Orsted
Ordiner generalforsamling

| Drsted A/S

Torsdag den 3. april 2025



Orsted

Ordincer generalforsamling i @rsted A/S

Bestyrelsen indkalder hermed til den ordinere generalforsamling i Grsted A/S, CVR-nr. 36 21 37 28,
('Selskabet’), der afholdes

torsdag den 3. april 2025 kL. 10.00
i Bella Sky Conference & Event (Bella Center), Martha Christensens Vej 10, indgang 3, 2300 Kgbenhavn S.

Dagsordenen er folgende:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar til
31. december 2024.

Foreleggelse af revideret drsrapport til godkendelse.
Foreleeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning.
Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen.

Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &rsrapport.

o 0~ N

Bestyrelsens forslag.
6.1 Vedtagelse af en eendret vederlagspolitik for bestyrelse og direktion.
7. Valg af formand og nestformand for bestyrelsen samt valg af @vrige medlemmer til bestyrelsen.
7.1. Valg af seks medlemmer til bestyrelsen.
7.2. Valg af formand.
7.3. Valg af nestformand.
7.4. Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.
8. Fastsaettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsdret 2025.
9. Valg af revisor.

10. Eventuelt.

De fuldstendige forslag felger nedenfor.
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Ad punkt 2. Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender den reviderede &rsrapport for 2024. Arets
resultat efter skat i Selskabet (moderselskab) blev et overskud pd 3.278 mio. kr. (&rsregnskabsloven).
Arets resultat efter skat i Drsted-koncernen blev et overskud pd 16 mio. kr. (IFRS).

Ad punkt 3. Forelaggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender vederlagsrapporten for 2024.

Ad punkt 4. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen meddeler decharge for bestyrelsen og direktionen.

Ad punkt 5. Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport

Som udmeldt i forbindelse med kapitalmarkedsopdateringen den 7. februar 2024 har Selskabet besluttet
at seette udbetalingen af udbytte for regnskabsdrene 2023-2025 pd pause. Bestyrelsen foresl@r derfor,
at generalforsamlingen godkender, at nettoresultatet for regnskabsdret 2024 overferes til overfert
overskud, og at der ikke udbetales udbytte til aktionererne.

Ad punkt 6. Bestyrelsens forslag

Adpunkt 6.1. Vedtagelse af en eendret vederlagspolitik for bestyrelse og direktion

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender en eendret vederlagspolitik for bestyrelse og
direktion ("Vederlagspolitikken’) som beskrevet yderligere nedenfor. Forslaget til en eendret
Vederlagspolitik indeholder ogsd enkelte redaktionelle eendringer.

Vederlagspolitikken er vedlagt som Bilag A, hvor eendringerne er markeret i forhold til den geldende
version.

De vesentligste eendringer omfatter:

Vederlag til medlemmer af Anleegsprojektkomitéen, fast arlig rejsegodtgerelse til
bestyrelsesmedlemmer, der er bosiddende uden for Europa, og honorarer til skatteradgivning

Det foresl@s, at medlemmer af den nyetablerede bestyrelseskomité, Anleegsprojektkomitéen, modtager
et yderligere fast érligt vederlag. Endvidere foresl@s det, at den faste darlige rejsegodtgerelse til
bestyrelsesmedlemmer, der er bosiddende uden for Europa, eendres fra 200.000 kr. til 0,5 gange det faste
érlige basisvederlag for bestyrelsesmedlemmer. For yderligere detaljer henvises til de foresldede
opdateringer i Vederlagspolitikkens punkt 2.2.

Det foresl@s, at Selskabet kan kompensere bestyrelsesmedlemmer, der er bosiddende uden for Danmark,
for eventuelle skattebetalinger som felge af Selskabets betaling af honorarer for ekstern bistand
vedrgrende den skattemaessige hdndtering af bestyrelsens vederlag. For yderligere detaljer henvises til
den foresldede nye bestemmelse i Vederlagspolitikkens punkt 2.4.

Opdatering af langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram

Det foresl@s at opdatere det aktiebaserede incitamentsprogram, herunder (i) at resultatkriterierne for
vesting kan omfatte en kombination af b&de finansielle og ikke-finansielle resultatkriterier, og (ii) at ved
vestingen af eventuelle resultatbaserede aktieenheder vil 40 % af de tildelte aktier blive béndlagt i to ar
efter vesting-tidspunktet. For yderligere detaljer henvises til de foresl@ede opdateringer i
Vederlagspolitikkens punkt 3.3.3.
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Opdatering af aktiebesiddelseskrav

Det foresl@s at opdatere aktiebesiddelseskravet for medlemmer af direktionen, sdledes at medlemmerne
af direktionen skal opfylde et obligatorisk aktiebesiddelseskrav svarende til 25 % af deres faste drlige
grundlen, uanset om de deltager i det langsigtede aktiebaserede program incitamentsprogram eller e;j.
Aktiebesiddelseskravet kan opbygges over en periode pé& fem &r. For yderligere detaljer henvises til det
foresl@ede nye punkt 3.4 i Vederlagspolitikken.

Fornyelse og opdatering af bestyrelsens bemyndigelse til at indfere en skadeslesholdelsesordning for
medlemmer af bestyrelsen og direktionen

Det foresl@s, at generalforsamlingen fornyer og opdaterer bestyrelsens bemyndigelse til at indfere en
skadeslasholdelsesordning for medlemmer af bestyrelsen og direktionen (’Ordningen’) i overens-
stemmelse med dansk ret ved at godkende en eendring af Vederlagspolitikken.

Baggrund

P& Selskabets ordineere generalforsamling i 2021 blev der vedtaget et forslag om at eendre Selskabets
vederlagspolitik for at bemyndige bestyrelsen til at indfere en skadeslasholdelsesordning for medlemmer
af bestyrelsen og direktionen. Erhvervsstyrelsen afgav i april 2023 en udtalelse, hvori styrelsen
redegjorde for sin holdning til lovligheden af skadeslasholdelsesordninger i henhold til dansk ret. For at
sikre, at Ordningen opfylder kravene anfert i Erhvervsstyrelsens udtalelse, foreslds det at eendre
Vederlagspolitikken vedregrende Ordningen.

Selskabet tegner, som andre virksomheder, arligt bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer, der blandt
andet daekker det ansvar, som bestyrelses- og direktionsmedlemmer kan pddrage sig over for
tredjemand i forbindelse med udevelsen af deres hverv. Der er ingen planer om at eendre denne praksis.
Det kan dog potentielt vaere umuligt at opnd en tilstraekkelig forsikringsdaekning eller opné den for en
rimelig pris.

Det anses derfor for at vaere i Selskabets og dets aktioneerers interesse, at bestyrelses- og
direktionsmedlemmerne i visse situationer tilbydes skadeslasholdelse for krav rejst mod dem af
tredjemand i forbindelse med udevelsen af deres hverv. Dette er bl.a. for at sikre, at bestyrelsen og
direktionen til enhver tid handler i Selskabets og dets aktioncerers interesse, og at Selskabet fortsat kan
fastholde og tiltreekke egnede og kvalificerede bestyrelses- og direktionsmedlemmer.

Enhver skadeslasholdelse, der vil blive tilbudt i henhold til Ordningen, vil veere subsidicer i forhold til
Selskabets bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer.

Forslag

Bestyrelsen foresldr, at Vederlagspolitikken eendres ved indseettelse af felgende nye punkt 3.9:
“Punkt 3.9 Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer samt skadeslesholdelsesordning

Som supplement til og sekundcrt i forhold til eventuelle forsikringer tegnet af Selskabet, herunder
eventuelle bestyrelses- eller direktionsansvarsforsikringer eller andre forsikringer, der deekker krav, er
Selskabet under overholdelse af geldende lovgivning og denne vederlagspolitik og pd de vilkér og
betingelser, der fastsettes af bestyrelsen i overensstemmelse med geldende lovgivning og denne
vederlagspolitik, bemyndiget til at tilbyde at skadeslasholde ethvert medlem af Selskabets bestyrelse
og direktion (‘Skadeslasholdte’) for krav rejst af tredjemand (bortset fra Selskabet og dets direkte og
indirekte datterselskaber) som felge af den Skadeslesholdtes udevelse af sit hverv som medlem af
Selskabets bestyrelse eller direktion. Skadeslesholdelsen geelder dog ikke, hvis krav er fordrsaget af
Skadeslasholdtes svig, forsetlige forseelse eller grove uagtsomhed, eller hvis Skadeslasholdte har
handlet illoyalt over for Selskabet (‘Ordningen’).
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Skadeslasholdelsen kan omfatte, at Selskabet skadeslasholder Skadeslasholdte for skattebetalinger,
der pdfaeres Skadeslasholdte som falge af en skadeslesholdelse i henhold til Ordningen, samt for
rimelige omkostninger i forbindelse med bestridelse af krav.

Enhver skadeslasholdelse, der tilbydes en Skadeslasholdt i henhold til Ordningen, er betinget af, at
Selskabet indgdr en skadeslasholdelsesaftale med Skadeslasholdte, hvori de specifikke vilkér og
betingelser for skadeslesholdelsen fastscettes. En sGdan aftale skal omfatte en maksimal dekning, som
fastseettes af bestyrelsen i overensstemmelse med bestyrelsens forpligtelser i medfer af geldende
lovgivning, samt en tidsfrist, som specificerer, at Skadeslasholdte maksimalt kan rejse krav mod
Selskabet for skadeslesholdelse i ti Gr efter, at Skadeslesholdtes hverv i Selskabet er ophert.

Ordningen og en eventuel skadeslasholdelsesaftale kan kun pdberdbes og hdndheves af og skal
udelukkende vere til fordel for Skadeslasholdte, herunder Skadeslasholdtes dedsbo og tvangsarvinger,
men ingen andre personer.

Bestyrelsen er bemyndiget til at indfere, pdse og administrere Ordningen, herunder til at treeffe
beslutning om, hvorvidt Ordningen skal anvendes i forbindelse med krav rejst mod Skadeslasholdte.”

Ad punkt 7. Valg af formand og nestformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til
bestyrelsen

Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg. Dieter Wemmer og Peter Korsholm
onsker ikke genvalg.
Ad punkt7.1. Valg af seks medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen veelger seks medlemmer til bestyrelsen.

Ad punkt 7.2. Valg af formand

Bestyrelsen foresldr, at Lene Skole genveaelges som formand for bestyrelsen.

Ad punkt 7.3. Valg af nestformand

Bestyrelsen foresldr, at Andrew Brown genvaelges som naestformand for bestyrelsen.

Ad punkt 7.4. Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslér, at Julia King og Annica Bresky genvaelges som bestyrelsesmedlemmer. Endvidere
foresldr bestyrelsen, at Judith Hartmann og Julian David Waldron veelges som nye
bestyrelsesmedlemmer.

Oplysninger om de opstillede kandidaters gvrige ledelseshverv, uafhengighed, erfaring og kompetencer
er vedlagt som bilag B.

Ad punkt 8. Fastscettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabséaret 2025

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender folgende vederlag til medlemmerne af
bestyrelsen for regnskabsdéret 2025. Vederlaget forbliver ueendret sammenlignet med vederlaget for
2024, bortset fra det foresldede vederlag til medlemmerne af Anleegsprojektkomitéen, der blev
etableret i 2024:
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Bestyrelsen Kr.
Bestyrelsesformand 1.200.000
Bestyrelsens nestformand 800.000
Bestyrelsens gvrige medlemmer 400.000
Yderligere vederlag til formanden for Nominerings- & Vederlagskomitéen 160.000
Yderligere vederlag til @vrige medlemmer af Nominerings- & Vederlagskomitéen 100.000
Yderligere vederlag til formanden for Anleegsprojektkomitéen 160.000
Yderligere vederlag til gvrige medlemmer af Anleegsprojektkomitéen 100.000
Yderligere vederlag til formanden for Revisions- og Risikokomitéen 240.000
Yderligere vederlag til @vrige medlemmer af Revisions- & Risikokomitéen 120.000

Der ydes ikke vederlag til bestyrelsessuppleanter.

Forslaget vedrerende vederlaget til medlemmerne af Anleegsprojektkomitéen er betinget af, at den
@ndrede Vederlagspolitik, jf. dagsordenens punkt 6.1. ovenfor, godkendes.

Ad punkt 9. Valg af revisor

| henhold til vedtaegternes pkt. 14.1 skal Selskabets drsregnskab revideres af et eller to statsautoriserede
revisionsfirmaer. Valg af revisionsfirmaer geelder for et @r ad gangen.

1 2023 gennemfarte Selskabet et EU-udbud for lovpligtige revisionsydelser og dermed relaterede
aktiviteter pd tveers af @rsted-koncernens globale organisation, som geelder fra regnskabsdret 2025.
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (‘PwC’), som var den eneste byder i
udbudsprocessen, indsendte et konkurrencedygtigt tilbud af hgj kvalitet. Efter indstilling fra Revisions- og
Risikokomitéen har bestyrelsen tildelt PwC kontrakten pa lovpligtige revisionsydelser.

| overensstemmelse med indstillingen fra Revisions- og Risikokomitéen foreslar bestyrelsen, at
generalforsamlingen godkender, at PwC genvalges som revisor. Valget geelder s@vel Selskabets
lovpligtige regnskabsafleeggelse som erkleeringsopgaver i forbindelse med Selskabets
beredygtighedsrapportering.

| sin indstilling er Revisions- og Risikokomitéen ikke blevet pdvirket af tredjeparter og har ikke veeret
underlagt nogen kontraktlige forpligtelser, som begranser generalforsamlingens valg til visse revisorer
eller revisionsfirmaer.

Gentofte, den 12. marts 2025

Bestyrelsen
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Supplerende oplysninger

Praktiske oplysninger

Aktionaerer kan komme til Bella Sky Conference
& Event med bil, bus eller metro. Der er
mulighed for parkering mod betaling. Bemaerk
venligst, at Selskabet ikke refunderer
parkeringsudgifter.

P& dagen for generalforsamlingen vil der veere
é&bent for registrering af fremmede fra kL. 9.00.

Der vil blive serveret morgenmad fra kl. 9.00, og
indtil generalforsamlingen begynder kl. 10.00.
Der vil kun blive serveret mad og drikke faor
generalforsamlingen.

Vedtagelseskrav

Alle forslag pd dagsordenen kan vedtages med
simpelt flertal af de afgivne stemmer, idet det
dog bemcerkes, at forslaget under punkt 3 om
vederlagsrapporten kun foreleegges til
vejledende afstemning.

Aktiekapitalens sterrelse og aktioneerernes
stemmeret

Selskabets samlede aktiekapital udger
4.203.810.800 kr., fordelt p& aktier af 10 kr.
eller multipla heraf. Hvert nominelt aktiebeleb
p& 10 kr. giver én stemme.

Registreringsdato, deltagelse og
stemmerettigheder

Aktionaerer, der har aktier i Selskabet en uge for
generalforsamlingen (registreringsdatoen), har
ret til at deltage i og stemme pd
generalforsamlingen samt til at stemme via
fuldmagt eller brevstemme.

Registreringsdatoen er torsdag den 27. marts
2025. Aktiebesiddelser og stemmerettigheder
vil blive opgjort ved udlgb af registreringsdatoen
pd baggrund af de ejerforhold, der er registreret
i ejerbogen, samt de meddelelser om
ejerforhold, Selskabet har modtaget med
henblik pd indfarelse i ejerbogen.

Tilmelding

Aktionaerer, der gnsker at deltage i
generalforsamlingen, skal give Selskabet

Ordincer generalforsamling 2025
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meddelelse om deres deltagelse senest
mandag den 31. marts 2025 kl. 23.59.

Aktionaerer eller deres fuldmagtshavere kan
deltage i generalforsamlingen sammen med en
radgiver, forudsat at meddelelse om
rddgiverens deltagelse er givet rettidigt.

Tilmelding kan ske:

» elektronisk via Aktioneerportalen p&
Selskabets hjemmeside, www.orsted.com

* ved at sende en e-mail til Computershare p&
gf@computershare.dk.

Digitale adgangskort bliver sendt via e-mail til
den adresse, som aktionererne har oplyst og
registreret pd Aktioneerportalen pd tidspunktet
for tilmeldingen.

Deltagere i generalforsamlingen skal medbringe
en elektronisk eller trykt kopi af det digitale
adgangskort til generalforsamlingen.

Hvis der ikke er registreret en e-mailadresse,
eller adgangskortet mistes eller ikke
medbringes til generalforsamlingen, kan der
udleveres et nyt adgangskort pd
generalforsamlingen, sGfremt der kan forevises
behgrig identifikation, og tilmelding er sket
rettidigt til Selskabet, jf. ovenstd@ende.

Stemmesedler udsendes ikke med post forud for
generalforsamlingen, men udleveres i ankomst-
registreringen ved generalforsamlingen.

Fuldmagt og brevstemmer

Aktionaerer, der ikke har mulighed for at deltage
i generalforsamlingen, kan stemme via fuldmagt
eller brevstemme.

Aktionaerer kan give fuldmagt til en navngivet
tredjepart, alternativt til Selskabets
bestyrelsesformand. Bemeerk venligst, at en
fuldmagt skal veere skriftlig og dateret.

Safremt aktioneerer giver fuldmagt til
Selskabets bestyrelsesformand, vil
aktionerernes stemmer blive anvendt i
overensstemmelse med bestyrelsens
anbefalinger. Der er ogs& mulighed for at give
fuldmagt til Selskabets bestyrelsesformand ved
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at afkrydse, hvorledes man gnsker at afgive sine
stemmer.

Fuldmagter skal veere kommet frem til
Computershare A/S senest mandag den
31. marts 2025 kl. 23.59.

Fuldmagt kan gives:

» elektronisk via Aktioneerportalen pd
Selskabets hjiemmeside, www.orsted.com

* ved at returnere en udfyldt, dateret og
underskrevet fuldmagt med almindelig post
til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D,
2800 Kgs. Lyngby, eller ved at sende en
indscannet udgave via e-mail til
gf@computershare.dk.
Fuldmagtsblanketten kan hentes pé&
Selskabets hjemmeside, www.orsted.com.

Fuldmagter skal veere forsynet med
aktioneerens fulde navn og VP-kontonummer.

Hvis aktioneerer gnsker at give fuldmagt til
tredjepart, skal aktioneererne give Selskabet
meddelelse om tredjepartens deltagelse (se
ovenfor under 'Tilmelding’).

Afgivne fuldmagter kan til enhver tid
tilbagekaldes fer generalforsamlingen ved
skriftlig henvendelse til Computershare A/S,
Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby, eller via
e-mail til gf@computershare.dk.

Det er ogsé& muligt at brevsterme. Det er ikke
muligt at tilbagekalde en brevstemme, ndr den
forst er afgivet.

Brevstemmer skal vaere kommet frem til
Computershare A/S senest onsdag den 2. april
2025 kl. 12.00.

Bemeerk venligst, at det ikke er muligt b&de at
stemme via fuldmagt og brevstemme.

Brevstemmer kan afgives:

» elektronisk via Aktioneerportalen pd
Selskabets hjemmmeside, www.orsted.com

* ved at returnere en udfyldt, dateret og
underskrevet brevstemmmeblanket med
almindelig post til Computershare A/S,
Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby, eller
ved at sende en indscannet udgave via
e-mail til gf@computershare.dk.
Brevstemmeblanketten kan hentes pd
Selskabets hjemmeside, www.orsted.com.
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Brevstemmeblanketten skal veere forsynet med
aktionerens fulde navn og VP-kontonummer.

Spergsmdl fra aktioncererne

Aktionceererne kan forud for den ordineere
generalforsamling skriftligt indlevere spargsmal
til Selskabets ledelse om forhold, der har
betydning for vurderingen af den reviderede
&rsrapport for 2024, Selskabets stilling i @vrigt
eller for eventuelle forslag, om hvilke der skal
treeffes beslutning pd& den ordincere
generalforsamling.

S&danne spergsmdl skal sendes via e-mail til
generalmeetings@orsted.com. Af praktiske
drsager opfordres aktioneerer til at indsende
deres spargsmdl senest en uge fer
generalforsamlingen.

Derudover vil aktioneerer, der deltager fysisk i
generalforsamlingen, have mulighed for at stille
spergsmdl til Selskabets ledelse og revisor under
generalforsamlingen. Bemeerk, at spergsmal
ikke kan stilles via webcast, jf. nedenfor om
webcast.

Webcast

Generalforsamlingen vil blive transmitteret
direkte p@ dansk og engelsk via webcast pd
Selskabets hjemmmeside, www.orsted.com.

Transmissionen vil omfatte billede og lyd og vil
da=kke generalforsamlingens podie og talerstol.

Der er ikke mulighed for at stemme, ytre sig eller
stille spergsmdl pd generalforsamlingen via
webcast.

Sprog

Generalforsamlingen afholdes pd dansk.
Simultantolkning til engelsk vil kun veere
tilgengelig via webcast af generalforsamlingen.

Teknisk bistand

Spergsmdl vedrerende tilmelding til
generalforsamlingen (bestilling af adgangskort)
eller brug af Selskabets Aktioncerportal
besvares ved henvendelse til Computershare
A/S patif. 45 46 09 97 (hverdage mellem

kL. 9.00 og 15.00) eller via e-mail til
agf@computershare.dk.
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Tilgeengelige dokumenter

Frem til og med dagen for generalforsamlingen
er felgende yderligere dokumenter tilgeengelige
pd Selskabets hjemmeside, www.orsted.com:

1) Indkaldelse til den ordincere
generalforsamling, herunder dagsorden, de
fuldstendige forslag, og Bilag A samt
Bilag B.

2) Oplysninger om det samlede antal aktier og
stemmerettigheder p& dagen for
indkaldelsen.

3) Den reviderede d@rsrapport for 2024 (p&
engelsk).

4) Vederlagsrapporten for 2024 (pd engelsk).
5) Fuldmagts- og brevstemmeblanketter.
Beskyttelse af personoplysninger

Oplysninger om, hvordan Selskabet behandler
dets aktioneerers personoplysninger findes i
Selskabets ‘Privatlivspolitik for aktionerer mv.’,
som ligger pé& Selskabets hjemmeside,
www.orsted.com.

Reprasentanter for pressen

Representanter for pressen skal registreres ved
indgangen til generalforsamlingen.
Fotografering mv. er kun tilladt for registrerede
repreesentanter fra pressen.

Elektronisk kommunikation

Selskabet anvender elektroniske medier til
kommunikation med aktioneererne. For at f&
tilsendt indkaldelser til generalforsamlinger via
e-mail, skal aktioneerer derfor registrere deres
e-mailadresse via Aktioncerportalen pd
Selskabets hjemmmeside, www.orsted.com.

For at modtage nyheder fra @rsted via e-mail,
inklusive Selskabets koncernmeddelelser og
drsrapporter, se informationen om tilmelding til
nyheder pd Selskabets hjemmeside,
www.orsted.com.

Ordincer generalforsamling 2025

Orsted

Side 8/8


https://orsted.com/da/who-we-are/our-organisation/corporate-governance/general-meeting
https://cdn.orsted.com/-/media/www/docs/corp/com/about-us/general-meeting/2022/privatlivspolitik-for-aktionaerer.pdf?rev=c61a2481e6904f80a4750305485f6ae5&hash=ED7A2C0936113CD92DD06AA977DA43B7
https://portal.computershare.dk/portal/index.asp?page=login&asident=20925&lan=DA
https://orsted.com/da/media/news/sign-up-for-news

ORSTED A/S’' VEDERLAGSPOLITIK FOR BESTYRELSE OG DIREKTION
1. Formdl og vederlagsprincipper

Denne vederlagspolitik beskriver principperne for betaling af vederlag til bestyrelsen og
direktionen i @rsted A/S ('Selskabet’). Direktionen skal forstds som de direkterer, der er
registreret hos Erhvervsstyrelsen som direkterer i Selskabet.

Det overordnede formdl med denne vederlagspolitik er at understatte Drsted-koncernens
(‘Drsted-koncernen’) strategqi, langsigtede interesservaerdiskabelse og baeredygtighed.
Politikken er derfor udformet med henblik pd at sikre, at Selskabet kan tiltreekke og fastholde
kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt styre direktionens prioriteter
som nermere beskrevet i de relevante afsnit nedenfor.

2. Bestyrelsen
21 Generelt

Bestyrelsens vederlag ber veere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende i forhold til
det vederlag, der betales i andre starre danske bgrsnoterede virksomheder med
internationale aktiviteter.

2.2 Fast arligt honorar

Hvert medlem af bestyrelsen modtager et fast &rligt basishonorar, mens formandskabet
modtager et multiplum deraf som beskrevet nedenfor.

Alrindelige-medtemmerFormand tgeng3 gange det faste érlige basishonorar
NeestfermandenNaestformand 2 gange det faste darlige basishonorar
Fermandendvrige medlemmer 31 gange det faste arlige basishonorar

Hvert medlem af Revisions- & Risikokomitéen og Nominerings- & Vederlagskomitéen
modtager et yderligere fast &rligt honorar som angivet nedenfor.

Revisions- & Risikokomitéen

FermandenFormand 0,60 gange det faste drlige basishonorar

@vrige medlemmer 0,30 gange det faste drlige basishonorar

Nominerings- & Vederlagskomitéen

FermandenFormand 0,40 gange det faste arlige basishonorar

@vrige medlemmer 0,25 gange det faste drlige basishonorar

Anleegsprojektkomitéen
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Formand 0,40 gange det faste &rlige basishonorar
@vrige medlemmer 0,25 gange det faste drlige basishonorar

Derudover modtager hvert medlem af bestyrelsen, der er bosiddende uden for Europg, en
fast arlig rejsegodtgerelse pd 200-0600-kr0,5 gange det faste drlige basishonorar.

2.3 Incitamentsaflenning

Bestyrelsens vederlag omfatter ikke incitamentsaflenning.

2.4 Andre personalegoder

Selskabet deekker honorarer til professionel ekstern skattebistand vedregrende vederlag til
bestyrelsesmedlemmer bosiddende uden for Danmark, herunder kompensation til disse

bestyrelsesmedlemmer for deekning af eventuelle skatteforpligtelser, der mdtte veere
forbundet dermed.

3. Direktionen
3.1 Generelt

Direktionens vederlag ber veere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende i forhold til
det vederlag, der betales i andre sterre danske bersnoterede virksomheder med
internationale aktiviteter.

Vederlaget bestdr af (i) en fast grundlaen, (i) et kortsigtet kontantbaseret incitamentsprogram,
(iii) et langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram og (iv) andre goder.

Medlemmerne af direktionen oppeberer ikke vederlag for direkter- eller bestyrelsesposter i
Selskabets datterselskaber eller associerede selskaber.

De enkelte vederlagskomponenter er neermere beskrevet nedenfor.
3.2 Fast grundlen

Den faste grundlen understetter Selskabets evne til at tiltreekke og fastholde kvalificerede
direktionsmedlemmer som felge af veerdien af et stabilt vederlag. Niveauet for den faste
grundlen vil blive fastsat af bestyrelsen ved udnevnelsen af nye direktionsmedlemmer og
hvert @r herefter.

3.3 Incitamentsaflenning
3.3.1 Kortsigtet kontantbaseret incitamentsprogram

Det kortsigtede incitamentsprogram ('STI') for direktionen er et variabelt kontantbaseret
incitamentsprogram med en labetid pd 12 mdneder, som understatter Orsted-koncernens
strateqi. STI-programmet vil blive vurderet, udbetalt og fornyet darligt.

STl-programmet bestdr af resultatmal, der opdateres arligt, sG de afspejler Drsted-koncernens
strateqi. Fermete%meekresukte%metea&erResuLtotmolene er fclstsclt for at motlvere og
belenne edfeerd—og-resultater v
Hweeu%u&e%kﬁteﬁemeﬂmie%teﬁakeﬂewmden for f|n0n5|elle forhold 5|kkerhed mllj@
sociale forhold og god selskabsledelse (ESG). De finansielle resultatmdl vil i et givent ar udgere
minimum 80 % af de samlede resultatmdl, ligesom de finansielle resultatmdl for b&de STI-
programmet og det langsigtede aktiebaserede incitamentsprogram, jf. punkt 3.3.3 nedenfor,
tilsammen vil udggre mindst 80 % af de samlede resultatmdl
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Udbetaling i henhold til STI-programmet kraever, at resultatmdlene opnds helt eller delvist.
Target-bonus og maksimumbonus i henhold til STI-programmet udger henholdsvis 15 % og
30 % af den faste grundlen til de enkelte medlemmer af direktionen. Maksimumbonussen vil
kun blive udbetalt, séfremt alle resultatmal nés fuldt ud. Vurderingen af resultaterne vil, hvor
det er muligt, veere baseret p& Selskabets regnskabspraksis, og hvor det ikke er muligt, vil
bestyrelsen foretage en skensmassig vurdering af resultaterne.

3.3.2 Andre kontantbaserede incitamentsprogrammer

Efter bestyrelsens skan kan det enkelte medlem af direktionen under helt ekstraordinere
omstaendigheder blive tilbudt yderligere kontante variable incitamentsprogrammer pa op til
yderligere 20 % af det pdgaeldende medlems faste @rlige grundlen. SGdanne kontante
variable incitamentsprogrammer vil veere bundet op pé konkrete resultatmal.

3.3.3 Langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram

De enkelte medlemmer af direktionen kan deltage i Drsteds aktieprogram ('GSP’), som er et
langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram.

Formdlet med GSP er at understatte Drsted-koncernens strategi, langsigtede
interesservardiskabelse og beredygtighed ved at anvende FSR{FetatSharehotderReturn)

Prsted-koneernensresuttater-en kombination af b&de finansielle og ikke-finansielle
resultatkriterier ved vesting.

@DSP er et lgbende program, hvor det enkelte medlem af direktionen kan have op til tre ikke-
vestede tildelinger pd et givent tidspunkt, hvilket understatter et fortsat fokus pd Drsted-
koncernens langsigtede interesserverdiskabelse og beredygtighed. Orsted-koncernens
strategqi har til formdl at skabe veerdi for aktionaererne og understattes dermed ogsd af det
aktiebaserede incitamentsprogram.

Tildeling af betingede resultatbaserede aktieenheder (restricted performance share units —
'PSU’er")
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Arl 5% 10-%
Ar2 30-% 20%
Ar3 45-% 30-%
Ar4 60-% 40-%
Ar5 5% 50%

Forudsat at Aktiebesiddelseskravetkravet til aktiebesiddelse som beskrevet i punkt 3.4 er
opfyldt pa tidspunktet for tildelingen af PSU'er, vil det enkelte medlem af direktionen hvert
ar f& tildelt et target-antal PSU'er til en veerdi svarende til 20 % af medlemmets faste érlige
grundlen pd tildelingstidspunktet.

Safremt der betales udbytte fra Selskabet, fer de tildelte PSU'er er vestet, vil hvert enkelt
medlem af direktionen {4 tildelt et antal PSU'er (Udbytte-PSU'er’) som kompensation for den

pogceldende udbyttebetollng udby%te%&em%b%weﬂde%p&gﬁmd{egﬂ#de%semkede

PSU—eF)—Udbytte PSU erne vester somtldlg med de PSU er, som de reLoterer sig t|L

Hver PSU og Udbytte-PSU giver ret til at modtage én aktie i Selskabet ved vestingen.
Vesting og bdndlaeggelse af aktier

PSU'erne vester efter tre dr, og aktierne vil blive tildelt uden beregning ved vestingen. Det
antal aktier, der efter vestingen skal tildeles hvert enkelt medlem af direktionen, V|l blive

fastsat pd baggrund af Se

forretningsperformance i vesting-perioden. Resultatkriterierne for vesting-perioden kan
omfatte bdde finansiel og ikke-finansiel forretningsperformance, herunder i relation til
sikkerhedsperformance samt performance inden for miljg, sociale forhold og selskabsledelse
(ESQ).

For enhver vesting vil finansielle resultatkriterier udgere minimum 75 % af de fastsatte
resultatmdl. Vesting-faktoren vil variere fra O % til maksimalt 200 % af antallet af tildelte

PSU'er, hvilket betyder, at antallet af aktier er begrenset til det dobbelte af antallet af
PSU'er og Udbytte-PSU'er. P& tidspunktet for hver indledende tildeling svarer det til et loft p&
40 % af den faste drlige grundlen for hvert enkelt medlem af direktionen. L alt er 40 % af de

vestede aktier bandlagt i to ér efter vesting-tidspunktet.
Bestyrelsen kan beslutte at afregne PSU'er kontant.

Hvis et medlem af direktionen fratreeder sin stilling i Selskabet som ‘bad leaver’ fer vesting-
tidspunktet, mister medlemmet sin ret til de PSU'er, der ikke er vestet pd fratreedelses-
tidspunktet. Hvis et medlem af direktionen fratreder sin stilling i Selskabet som ‘good
leaver’ fer vesting-tidspunktet, beholder medlemmet sin ret til allerede tildelte PSU'er, der

vil veste i overensstemmelse med programmet.

3.3.4 Tilbagebetaling
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Direktionens incitamentsaflanning kan kreeves tilbagebetalt, sdfremt (i) de omsteendigheder
og oplysninger, som vederlaget er baseret pg, er fejlagtige, og (i) direktionsmedlemmet
vidste eller burde have vidst dette. Det pdgeldende direktionsmedlem skal i s& fald
tilbagebetale den incitamentsaflenning, der er modtaget ud over den beregnede
incitamentsaflenning, under anvendelse af de korrekte oplysninger.

Uanset ovenstdende kan aktier i Selskabet (eller kontanter), der er modtaget som felge af
vestingen af PSU'er, i henhold til de detaljerede vilkar for @SP kraeves tilbagebetalt de ferste
seks mdneder efter, at PSU'erne er vestet, uanset om betingelsen i (ii) ovenfor er opfyldt.

Desuden kan aktier i Selskabet (eller kontanter), der er modtaget som felge af vestingen af
PSU'er, under visse omstaeendigheder, der er beskrevet i de detaljerede vilkér for @SP,
endvidere kreeves tilbagebetalt de ferste seks mdneder efter, at PSU’erne er modnet.

3.4 Pension-Aktiebesiddelseskrav

For yderligere at sikre sammenfald mellem aktionerernes og direktionens interesser og
undgd overdreven risikotagning skal direktionsmedlemmer eje Drsted-aktier af en veerdi
svarende til 25 % af deres faste drlige grundlen (‘aktiebesiddelseskravet').

Medlemmerne af direktionen kan opbygge aktiebesiddelseskravet over en periode pd fem ér
fra deres indtreeden i direktionen (‘opbygningsperioden’). Efter den femdrige
opbygningsperiode gelder det samlede aktiebesiddelseskrav.

Hvis medlemmerne af direktionen er forhindret i at kebe aktier pd markedet som felge af
insider-restriktioner, suspenderes aktiebesiddelseskravet midlertidigt, indtil restriktionerne
ikke geelder leengere.

3.5 Pension

Pensionsbidrag til direktionsmedlemmerne betragtes som indeholdt i den faste grundlen. De
enkelte medlemmer af direktionen kan veelge at deltage i Selskabets landespecifikke
arbejdsgiveradministrerede pensionsordning, der er oprettet som en bidragsdefineret ordning.

3.6 3.5 Personalegoder

Der er en raeekke saedvanlige arbejdsrelaterede personalegoder til rddighed for medlemmerne
af direktionen, herunder, men ikke begrenset til, firmabil, fri telefon og andre devices,
hjemmeopkobling, relevante aviser og erhvervsmagasiner samt forsikringsordninger.

Direktionsmedlemmers pdrerende, forstdet som samlevende egtefelle/samlever pd samme
folkeregisteradresse, subsidicert barn under 25 ér, er endvidere garanteret i alt 6seks
mdneders efterteneftervederlag i tilfelde af, at direktionsmedlemmet afgdr ved deden under
sin anscettelse.

3.7 3.6 Opsigelse

Selskabet er berettiget til at opsige et medlem af direktionen med 12 mdaneders varsel.
Medlemmer af direktionen er berettiget til at opsige deres stilling i Selskabet med seks
mdneders varsel. Direktionsmedlemmers ansaettelse er normalt ikke tidsbegraenset.

3.8 3.7 Fratreedelsesgodtgerelse

De enkelte medlemmer af direktionen er omfattet af en fratredelsesordning, der giver ret til
udbetaling af et belab svarende til 12 mdneders fast grundlen, s&fremt Selskabet opsiger
anscettelsesforholdet, uden at der foreligger misligholdelse fra direktionsmedlemmets side.
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3.9 3.8 Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikringer og skadeslesholdelsesordning

Pesuden-kan-Selskabet;Som supplement til og sekundeert i forhold til eventuelle forsikringer
tegnet af Selskabet, herunder eventuelle bestyrelses- eller direktionsansvarsforsikringer eller
andre forsikringer, der daeekker krav, er Selskabet under overholdelse af geldende lovgivning
og denne vederlagspolitik og pd de vilkdr og betingelser, der fastsaeettes af bestyrelsen i
overensstemmelse med gceldende Lovglvnlng semt—nwmt—sedenne—wkk%eg—be%mge&s%eg
med%eﬁre#bestyretsene&epéfekheﬁeﬂ#epe%hve%tog denne vedertogsgolltlk! bemgndlget til
at tilbyde at skadeslgsholde ethvert medlem af Selskabets bestyrelse og direktion
(“Skadeslasholdte’) for krav rejst af tredjemand,-dermétte-opsté (bortset fra Selskabet og
dets direkte og indirekte datterselskaber) som felge af medtemrmetsden Skadeslgsholdtes
udevelse af sit hverv som bestyrelses—ellerdirektionsmedlem; dogforudsat-at-denne
skadestashotdelsemedlem af Selskabets bestyrelse eller direktion. Skadeslgsholdelsen
geelder dog ikke-sketgeetde, hvis kravetkrav er fordrsaget af detpégectdende
redtemsSkadeslasholdtes svig, forsetlige handtingerforseelse eller grove uagtsomhed, eller

hvis Skadeslasholdte har handlet illoyalt over for Selskabet (*Ordningen’ ).

Skadeslasholdelsen kan omfatte, at Selskabet skadeslgsholder Skadeslasholdte for

skattebetalinger, der péfares Skadeslasholdte som fglge af en skadeslagsholdelse i henhold til
Ordningen, samt for rimelige omkostninger i forbindelse med bestridelse af krav.

Enhver skadeslgsholdelse, der tilbydes en Skadeslasholdt i henhold til Ordningen, er betinget
af, at Selskabet indgdr en skadeslasholdelsesaftale med Skadeslasholdte, hvori de specifikke
vilk@r og betingelser for skadesl@sholdelsen fastsaettes. En sGdan aftale skal omfatte en
maksimal deekning, som fastseettes af bestyrelsen i overensstemmelse med bestyrelsens
forpligtelser i medfer af geldende lovgivning, samt en tidsfrist, som specificerer, at
Skadeslgsholdte maksimalt kan rejse krav mod Selskabet for skadeslasholdelse i ti &r efter,
at Skadeslgsholdtes hverv i Selskabet er ophert.

Ordningen og en eventuel skadeslgsholdelse aftale kan kun pdberdbes og hédndhaeves af og
skal udelukkende veere til fordel for Skadeslasholdte, herunder Skadeslgsholdtes dedsbo og
tvangsarvinger, men ingen andre personer.

Bestyrelsen er bemyndiget til at indfere, pdse og administrere Ordningen, herunder til at

treeffe beslutning om, hvorvidt Ordningen skal anvendes i forbindelse med krav rejst mod
Skadeslagsholdte.

4. Overensstemmelse med den generelle vederlagspolitik i Drsted-koncernen

Aflenningen af direktionen, som beskrevet i denne vederlagspolitik, er afstemt med den
generelle vederlagspolitik, der gelder for andre medarbejdere i Selskabet og Jrsted-
koncernen, som ikke er dekket af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen.
Vederlagene varierer afhengigt af stillingstype og -niveau samt geografi, men er generelt
baseret pd nedenstd&ende principper.

Ordincer generalforsamling 2025 Side 6/9



Vederlagsniveau

Medarbejdere i Selskabet og
Orsted-koncernen
beskreveti

vederlagspolitik

Konkurrencedygtigt, men ikke

Direktionsmedlemmer i Selskabet
beskreveti
vederlagspolitik

Konkurrencedygtigt, men ikke

incitamentsprogram

medarbejderne i Orsted-
koncernen samt udvalgte
stillingstyper og regioner er
omfattet

markedsledende markedsledende
Lengennemgang Arligt Arligt
Kontantbaseret PversteDe gverste ~10 % af Omfattet med en mulig gevinst,

der ligger moderat over det
generelt geldende maksimum for
andre berettigede medarbejdere

Aktiebaseret
incitamentsprogram

De gverste ~2 % af
medarbejderne i Orsted-
koncernen tilbydes at deltage i
programmet

Tilbudt deltagelse med en mulig
gevinst, der ligger moderat over
det generelt geeldende maksimum
for andre berettigede
medarbejdere, og med en
vaesentligt hojere
risikoeksponering sammenlignet
med andre berettigede

medarbejderne i DOrsted-
koncernen tilbydes firmabil eller
biltilleeg

+95 % af medarbejderne i Drsted-
koncernen tilbydes
sundhedsforsikring og mindre
personalegoder

medarbejdere
Pension Pensionsbidrag eller tilsvarende Indgdr i den faste grundlen
Personalegoder De overste ~5 % af Tilbud om firmabil

Tilbud om sundhedsforsikring og
mindre personalegoder

5. Fravigelser fra vederlagspolitikken

| ekstraordincere tilfeelde, og hvor det skannes nedvendigt og i Drsted-koncernens
langsigtede interesse, kan bestyrelsen midlertidigt godkende felgende fravigelser fra

vederlagspolitikken i relation til direktionen:

e | forbindelse med eksternt rekrutterede nye medlemmer til direktionen kan bestyrelsen
kompensere for eventuel incitamentsaflenning fra en tidligere arbejdsgiver, der mistes
som folge af anscettelsen i Selskabet. Bestyrelsen tilstreeber at minimere sGdanne
kompensationsordninger og vil foretreekke aktiebaseret kompensation frem for
kontant kompensation. Endvidere vil bestyrelsen kreve relevant dokumentation for
typen og veerdien af en eventuel mistet incitamentsaflenning.

e Huvis det skennes nedvendigt at indfere en kompensationsordning for at tiltreekke et nyt
medlem af direktionen, vil vilkdrene i en s@dan ordning blive fastsat i det enkelte
tilfeelde, og udbetaling af en eventuel kompensation skal geres betinget af, at det nye



Bilag A: Forslag til en eendret vederlagspolitik
(eendringsmarkeringer i forhold til den geeldende version)

medlem af direktionen forbliver ansat i Selskabet i en vis periode og eventuelt ogsé
opfylder et resultatkrav.

e Uanset ovenstdende kan en eventuel kompensation ikke overstige den laveste af
felgende veerdier (i) verdien af den mistede incitamentsaflenning fra en tidligere
arbejdsgiver, ii) det ferste dars samlede honorar ved realisering af target-bonus i
Selskabet og (iii) et belab p& 10 mio. kr.

6. Beslutningsproces

| overensstemmelse med Selskabets vedtaegter skal det @rlige honorar til bestyrelsen hvert
&r godkendes pé Selskabets ordineere generalforsamling under et seerskilt dagsordenspunkt.
Godkendelsen geelder det ar, hvor den ordineere generalforsamling afholdes.

Nominerings- & Vederlagskomitéen udarbejder forslag til aflenning af direktionen til
bestyrelsens godkendelse. Dette omfatter den drlige gennemgang af den faste grundlen,

fostsoettelsen af mcl og opg@relsen af e‘et—ke#e&g%eée—mef’eemeﬂ%sp%wem#e%de%

evea%ue&eeeﬁd%mgeﬁm—bestyfeks%&gedkeﬁe‘ekse nutc mentsgrogrcmmerne

Denne vederlagspolitik gennemgds hvert ar af Nominerings- & Vederlagskomitéen.
Eventuelle eendringer skal godkendes af bestyrelsen, og vaesentlige eendringer skal ogséd
godkendes af Selskabets generalforsamling. Under alle omstendigheder foreleegger
bestyrelsen mindst hvert fjerde &r vederlagspolitikken til godkendelse pd Selskabets
generalforsamling.

Bestyrelsen har fastsat generelle procedurer for at undgd interessekonflikter i bestyrelsen
eller bestyrelseskomiteerne.

--000o00--

Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens §§ 139 og 139a og
kan ses pd www.orsted.com.

Vederlagspolitikken er godkendt pd @rsted A/S' ordincere generalforsamling den 83. april
20222025. P& generalforsamlingen blev der afgivet 32515117&...]gyldige stemnmer svarende
til 7435[...] % af den samlede aktiekapital. Af de gyldige stemmer blev der afgivet
308.903.568..Istemmer for en godkendelse af vederlagspolitikken (svarende til 95[...] % af
den pé generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital) og 15:384.299[...]stemmer imod en
godkendelse af vederlagspolitikken (svarende til 4,731..1% af den pd generalforsamlingen
repreesenterede kapital). 863381...Jstemmer var stemmeundladelser (svarende til 8,274[...1%
af den pd generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital).
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Appendix

Va@sentlige eendringer af vederlagspolitikken og hensyntagen til aktionaerernes
afstemning om og holdning til vederlagspolitikken og vederlagsrapporter siden den
ordinaere generalforsamling i Drsted A/S den 18. marts2021april 2022, jf. selskabslovens

§139q, stk. 4

Pkt. i vederlags-
politikken

Va@sentlige eendringer af vederlagspolitikken

beeredygtighedsmétEfter nedsaeettelsen af en ny bestyrelseskomite
(Anleegsprojektkomitéen) er der tilfgjet et fast drligt honorar til

medlemmerne af denne komité.

Den faste drlige rejsegodtgerelse til bestyrelsesmedlemmer, der er
bosiddende uden for Europag, er blevet opdateret fra 200.000 kr. til 0,5
gange det faste drlige basishonorar.

N
N

Nyt punkt om kompensation til bestyrelsesmedlemmer bosiddende uden for

Danmark for honorarer til ekstern skatterddgivning vedrgrende
bestyrelsesvederlag, herunder kompensation for eventuelle
skattebetalinger, der mdtte veere forbundet dermed.

N
N

o ‘ ‘ , I . . ‘
aktiebesiddetseskraveti-detDe finansielle resultatmdl i det kortsigtede
kontantbaserede incitamentsprogram skal udggre mindst 80 %, bdde
isoleret set og i kombination med det langsigtede aktiebaserede
incitamentsprogram;-erfoerteengetfra-tre-titferm-&r.

an
N
N
N

= Z Ogdoterlng af det
Longsgtede aktiebaserede incitamentsprogram. Resultatkriterier for b&de

tildeling og vesting kan omfatte en kombination af bé&de finansielle og ikke-
finansielle resultatkriterier. Ved vesting af eventuelle resultatbaserede
aktieenheder bliver 40 % af de vestede aktier bdndlagt i to dr efter vesting-
tidspunktet.

&

Opdatering af aktiebesiddelseskrav (tidligere beskrevet i punkt 3.3).
Medlemmerne af direktionen er underlagt et obligatorisk
aktiebesiddelseskrav svarende til 25 % af deres faste drlige grundlan. Kravet
kan opbygges over en femdrig periode.

N
NO

Opdatering af bemyndigelsen (tidligere beskrevet i punkt 3.8) til bestyrelsen
til at indfere en skadeslgsholdelsesordning for medlemmerne af bestyrelsen
og direktionen for at sikre, at ordningen opfylder kravene i
Erhvervsstyrelsens udtalelse fra april 2023,

| perioden fra den ordincere generalforsamling i 20212022 (afholdt den 18. marts2021april
2022) til indkaldelsen af den ordincere generalforsamling i 20222025 den 1612. marts
20222025 har Selskabet ikke modtaget nogen tilkendegivelser fra Selskabets aktionerer
vedregrende vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen, som har givet Selskabet
anledning til at revurdere vederlagspolitikken.
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Bilag B: Kandidater til bestyrelsen

Lene Skole

Andrew Brown

Bestyrelsesanciennitet

Indtré&dt i bestyrelsen i 2015 som
naestformand og valgt som formand i 2024

Indtré&dt i bestyrelsen i 2023 og valgt som
naestformand i 2024

Uafhengig

Ja

Nejt

Nationalitet og fedselsar

Dansk, 1959

Britisk, 1962

Bestyrelsesudvalg i Selskabet

Formand for Nominerings- &
Vederlagskomitéen

Formand for Anleegsprojektkomitéen og
medlem af Nominerings- & Vederlags-
komitéen

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset fra
helejede datterselskaber

Administrerende direkter: Lundbeckfonden og
Lundbeckfond Invest A/S

Bestyrelsesformand: LFI Equity A/S*

Neestformand for bestyrelsen: ALK-Abelld
A/S*, H. Lundbeck A/S*, Falck A/S* og Nordea
Bank Abp

* Bestyrelsesposter som led i hvervet som
administrerende direkter for Lundbeckfonden

Bestyrelsesudvalg i andre
virksomheder

Falck A/S: Vederlagskomitéen

ALK-Abellé A/S: Nominerings- og
vederlagskomitéen samt Videnskabskomitéen

H. Lundbeck A/S: Nominerings- og
vederlagskomitéen samt Videnskabskomitéen

Nordea Abp: Revisionskomitéen

@vrige Ré&dgiver for ZeroAvia Inc. og formand for
rddet under Energy Institute (El)
Erfaring Betydelig erfaring med ledelse af Omfattende international ledelseserfaring
bersnoterede selskaber fra sin tidligere stilling fra ledende stillinger i store globale
som koncerngkonomidirekter i Coloplast og organisationer, driftsorganisationer og
fra sin nuveerende stilling som administrerende projekter hos b&de Shell (ExCom) og Galp
direkter for Lundbeckfonden, hvor hun ogsd (administrerende direkter) samt fra sin
fungerer som bestyrelsesmedlemi tidligere stilling som midlertidig
Lundbeckfondens portefoljeselskaber koncerndriftsdirekter i Selskabet. Derudover
har han erfaring med bestyrelsesarbejde fra
tiden som neestformand for bestyrelsen i
SBM Offshore
Kompetencer Ledelse: Generel * Finans * Risiko LLedelse: Generel * Projekt » Stakeholder

* Stakeholder ESG:-Miljg * Social * Ledelse
Andre: Investor- og kapitalmarkedsforhold

ESG: Milje * Social * Ledelse Andre: Investor-
og kapitalmarkedsforhold

1 Da Andrew Brown fungerede som midlertidig koncerndriftsdirekter og medlem af koncernledelsen i ferste kvartal 2024, anses han pt. ikke for at veere
uafheengig, se afsnit 3.2.1i anbefalingerne for god selskabsledelse udarbejdet af Komitéen for god Selskabsledelse.
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Bilag B: Kandidater til bestyrelsen

Orsted

Julia King Annica Bresky
Bestyrelsesanciennitet 2021 2023
Uafhengig Ja Ja
Nationalitet og fedselsar Britisk, 1954 Svensk, 1975

Bestyrelsesudvalg i Selskabet

Nominerings- & Vederlagskomitéen og
Anlaegsprojektkomitéen

Revisions- & Risikokomitéen og
Anlaegsprojektkomitéen

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset fra
helejede datterselskaber

Bestyrelsesformand: The Carbon Trust og
Frontier IP Group Plc

Bestyrelsesmedlem: Ceres Power Holdings
Plc (Senior Independent Director)

Bestyrelsesformand: Permascand Top
Holding AB

Bestyrelsesmedlem: Vaisala Oyj, Fagerhult
Group AB (publ), Nordstjernan AB og Stegra
AB

Bestyrelsesudvalg i andre
virksomheder

Ceres Power Holdings Plc: ESG-komitéen
(formand), Vederlagskomitéen og
Nomineringskomitéen

Frontier IP Group Plc: Vederlagskomitéen

Vaisala Oyj: Nomineringskomitéen og HR- og
beredygtighedskomitéen

Stegra AB: Risiko-, revisions- og
beredygtighedskomitéen

@vrige Crossbench Peer i det britiske overhus (House Medlem af Det Kongelige Svenske
of Lords) og formand for Adaptation Ingenigrakademi (IVA)
Committee under det britiske klimarad

Erfaring Omfattende international baggrund inden Omfattende industriel og ledelseserfaring fra
for ingenigrvidenskab i bdde industrien og globale bgrsnoterede virksomheder i
den akademiske verden, herunder fra Rolls-  skovbrugs-, papir- og emballageindustrien
Royce plc, Cambridge University og Imperial  fra sine tidligere stillinger som koncernchef
College. Indgé&ende viden om vedvarende og administrerende direkter for Stora Enso
energi og det politiske perspektiv bl.a. fra og administrerende direkter for Holmen
sine hverv som medlem af det britiske Iggesund Paperboard. Indg&ende viden om
klimardd og bestyrelsesmedlem i Green omstilling til og udvikling af politikker inden
Investment Bank for beeredygtighed i EU-regi og globalt

Kompetencer Ledelse: Generel  Finans ¢ Projekt Ledelse: Generel * Finans ¢ Risiko ¢ Projekt ¢

* Stakeholder ESC: Miljg * Social * Ledelse
Andre: IT, digitalisering & cybersikkerhed ¢
Innovation

Stakeholder ESC: Miljg * Social  Ledelse
Andre: IT, digitalisering & cybersikkerhed ¢
Investor- og kapitalmarkedsforhold ¢
Innovation
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Bilag B: Kandidater til bestyrelsen

Judith Hartmann

Orsted

Julian David Waldron

Bestyrelsesanciennitet

Foresl&et som nyt bestyrelsesmedlem

Foresl&et som nyt bestyrelsesmedlem

Uafhengig

Ja

Ja

Nationalitet og fedselsar

Ostrigsk, 1969

Fransk/britisk, 1964

Bestyrelsesudvalg i Selskabet

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset fra
helejede datterselskaber

Sandbrook Capital Management LP:
Operating Partner

Bestyrelsesmedlem: Marsh & McLennan
Companies Inc

Bestyrelsesmedlem: NXWind Unus Limited*
og Suez Holding S.A.S.

* Bestyrelsespost som led i hvervet som
Operational Partner i Sandbrook Capital
Management LP

Bestyrelsesformand: Albea SA og et helejet
datterselskab af Albea SA

Bestyrelsesmedlem: Syensqo SA og Carbon
Clean Limited

Bestyrelsesudvalg i andre
virksomheder

Marsh & McLennan Companies Inc:
Revisionskomitéen, Finanskomitéen og
ESG-komitéen

Syensqo LSA: Revisions- og risikokomitéen
(formand) og Finanskomitéen

Carbon Clean Limited: Finans-, risiko- &
investeringskomitéen

Albea SA: Revisionskomitéen og
Vederlagskomitéen

@vrige
Omfattende international ledelseserfaring Omfattende international ledelseserfaring
fra b&de operationelle og finansielle rolleri  fra ledende gkonomiske og operationelle
globale komplekse barsnoterede og private rollerien reekke store globale
virksomheder, herunder ENGIE organisationer, bl.a. hos Suez, Technip og
(koncerngkonomidirektar, Thomson (koncerngkonomidirekter), Albea
viceadministrerende direkter og og Thomson (administrerende direkter) og
medadministrerende direkter), Bertelsmann  Technip-FMC (koncerndriftsdirekter). Specifik
(skonomidirekter) og General Electric samt  viden om projektledelse og projektrisici fra
fra sin nuveerende rolle som Operating Technip og Suez. Erfaring med
Partner i Sandbrook Capital. Dyb viden om bestyrelsesarbejde fra bdde barsnoterede og
energimarkederne og industrien for ikke-barsnoterede virksomheder
vedvarende energi

Kompetencer Ledelse: Generelt « Finans * Risiko *« ESC: Miljg  Ledelse: Generel * Finans ¢ Risiko * Projekt ¢

* Social * Ledelse Andre: Investor- og
kapitalmarkedsforhold

Stakeholder ESC: Milje * Social  Ledelse
Andre: IT, digitalisering & cybersikkerhed ¢
Investor- og kapitalmarkedsforhold
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