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SEP Plan Zaangazowania Interesariuszy

1. WPROWADZENIE:

1.1.  Background
Niniejszy dokument przedstawia Plan Zaangazowania Interesariuszy dla projektu, ktéry sklada si¢ z nastepujacych elementow:

a) budowy, uruchomienia i eksploatacji Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica, realizowanego przez PGE Baltica Sp. z 0.0., spotke zalezna PGE Polskiej
Grupy Energetycznej, wraz z partnerem @rsted. Morska Farma Wiatrowa Baltica sktada si¢ z dwoch etapow — Baltica 2 i Baltica 3 — obejmujacych czes$¢
morska oraz ladowg infrastrukture przylaczeniowa umozliwiajaca wyprowadzenie mocy. Z uwagi na dwuetapowo$¢ projektu Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica
w dziataniach marketingowych uzywana jest takze nazwa Baltica 2+3 stosowana dalej na potrzeby tego dokumentu. Umowe o utworzeniu wspolnych
przedsiewzie¢ PGE i Orsted, w podziale 50/50, sfinalizowaly w maju 2021 r. Podziat obowiazkéw miedzy partnerami zostat podzielony na zadania z zakresu
Offshore (Orsted) i Onshore (PGE Baltica). Projekt jest zarzadzany przez Integrated Project Team (ITP.), na ktorego czele stoi dwoch ITP Leaderow — jeden z
PGE Baltica, drugi z Orsted.

b) budowy bazy operacyjno-serwisowej jako projektu realizowanego przez PGE Baltica do obstugi projektu Baltica 2 i przysztych morskich farm
wiatrowych w ich fazie eksploatacyjnej wraz z centrum kompetencyjnym dla celow ksztalcenia przyszlych kadr technicznych.

PGE Baltica Sp. z 0. o. zostata powotana w styczniu 2019 roku jako spdétka odpowiedzialna za realizacj¢ Programu Offshore Grupy Kapitatowej PGE.
Wtascicielem PGE Baltica i spotek celowych jest PGE Polska Grupa Energetyczna SA. Program Offshore zaktada wybudowanie do 2030 roku dwoch morskich
farm wiatrowych o tgcznej mocy do 2,5 GW, oraz kolejnej 0 mocy 0,9 GW po 2030 roku (Rysunek 1).
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Rysunek 1: Przyktad materiatu informacyjnego PGE Baltica przygotowany dla lokalnych interesariuszy

1.2.  Zakres SEP

Plan Zaangazowania Interesariuszy (SEP) jest dokumentem, ktory okresla zobowigzania i strategiec w zakresie zaangazowania interesariuszy w dziatania PGE i
Orsted, w tym przygotowanie organizacyjne i projektowe, a takze planowane prace budowlane zwigzane z powstaniem i rozwojem Morskiej Farmy Wiatrowej
Baltica.

Plan zaangazowania interesariuszy zostal opracowany zgodnie, miedzy innymi, ze standardami IFC PS 1 - Ocena i zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym i
spotecznym oraz wptywem na $rodowisko, Standardem Europejskiego Banku Inwestycyjnego E&S 2 - Zaangazowanie interesariuszy oraz wymogami
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju PR 10 - Ujawnianie informacji i zaangazowanie interesariuszy oraz zasadg 5 - Zaangazowanie interesariuszy
Equator Principles IV.
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Projekt morskiej farmy wiatrowej Baltica 2 ("Projekt") zostat opracowany zgodnie z obowiazujacymi krajowymi przepisami i regulacjami srodowiskowymi i
spolecznymi, w tym z obowigzujagcym prawem Unii Europejskiej wdrozonym do prawa polskiego. Wtasciwe organy wydaty dla Projektu decyzje srodowiskowe
("Decyzje Srodowiskowe") po przeprowadzeniu ocen oddziatywania na $rodowisko ("OOS"), przygotowanych zgodnie z Wymogami polskich przepisow i
regulacji. Decyzje Srodowiskowe zawieraja warunki i wymagania zapewniajace, ze Projekt bedzie zgodny z polskim prawem i dorobkiem prawnym Unii
Europejskiej, transponowanym do polskiego prawa na etapie jego realizacji i eksploatacji.

Oczekuje sie, ze Projekt bedzie finansowany m.in. przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju ("EBOR"), co najmniej jedna agencj¢ kredytow eksportowych
("ECA") oraz instytucje finansowe dziatajace zgodnie z zasadami Equator Principles Financial Institutions ("EPFI"). W celu ubiegania si¢ o finansowanie przez
tych potencjalnych kredytodawcow, Projekt bedzie musiat spetnia¢ okreslone, dodatkowe wymogi wynikajace ze "Standardow Srodowiskowych i Spotecznych"
kazdego z odpowiednich kredytodawcow, w tym poziomy odniesienia Zasad Rownikowych ("EP IV"), Standardow Efektywnosci IFC ("PS IFC") i Wymogéw
Efektywnosci EBOR ("PR EBOR"), ktére sa dodatkowe w stosunku do wymogdw okreslonych w OOS i "Decyzjach Srodowiskowych" whasciwych organdéw
polskich.

Dziatania wymagane w celu zapewnienia rozwoju Projektu zgodnie z tymi dodatkowymi wymogami (ktore wiasciciel Projektu zobowiazat si¢ wdrozy¢) zostaty
przedstawione w srodowiskowo-spotecznym planie dziatania ("ESAP").

Przettumaczono z DeepL.com (wersja darmowa)Wszystkie projekty finansowane przez EBOR powinny by¢ tak skonstruowane, aby spelnialty wymogi polityki
srodowiskowej i spotecznej EBOR (2019), ktéra obejmuje dziesie¢ wymogoéw dotyczacych wynikow (PR) dla kluczowych obszaréw zrownowazonego rozwoju
srodowiskowego i spotecznego, ktore projekty musza spetniaé, w tym PR10 Ujawnianie informacji i zaangazowanie interesariuszy. Ponadto Niezalezny
Mechanizm Odpowiedzialnosci EBOR za Projekty (IPAM), jako niezalezne narzedzie ostatniej instancji, ma na celu ulatwienie rozwigzywania kwestii
spolecznych, srodowiskowych i publicznego ujawniania informacji podnoszonych przez osoby dotknigte projektem i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
na temat projektow finansowanych przez EBOR wérdd interesariuszy projektu lub w celu ustalenia, czy Bank przestrzegal swojej ESP i postanowien polityki
dostepu do informacji dotyczacych poszczegélnych projektow; oraz w stosownych przypadkach w celu zaradzenia wszelkim istniejacym niezgodnosciom z
tymi politykami, przy jednoczesnym zapobieganiu przysztym niezgodnosciom ze strony Banku.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie zobowigzania Planu Zaangazowania Interesariuszy sg podporzadkowane gtownym celom dziatalnosci spotki w zakresie budowy
i funkcjonowania infrastruktury przytaczeniowej w gminie Choczewo i centrum serwisowego w porcie morskim w Ustce oraz roli tego podmiotu w ramach
budowy i przysztej eksploatacji morskich farm wiatrowych na Baltyku.

1.3. Cele SEP

Celem niniejszego dokumentu jest okreslenie planu zaangazowania interesariuszy, w tym konsultacji i publicznego ujawniania informacji, podczas catego cyklu
projektu. Plan okresla sposoby, jakimi PGE Baltica bedzie budowac i utrzymywac relacje z interesariuszami. Plan zawiera rowniez mechanizm, za pomoca
ktorego przedstawiciele lokalnych spotecznos$ci mogg zglasza¢ swoje opinie, przekazywac informacje zwrotne lub watpliwosci dotyczace projektu oraz
wszelkich dziatan zwigzanych z projektem.
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Zaangazowanie spotecznosci lokalnej ma zasadnicze znaczenie dla powodzenia projektu w celu zapewnienia ptynnej wspotpracy migedzy personelem projektu
a spoteczno$ciami lokalnymi oraz w celu zminimalizowania i ztagodzenia ryzyka srodowiskowego i spolecznego zwigzanego z proponowanymi dziataniami
projektowymi.

Kluczowe cele Planu Zaangazowania Interesariuszy mozna podsumowac¢ w nastgpujacy sposob:

e Zapewnienie wytycznych dotyczacych zaangazowania interesariuszy w taki sposob, aby spetnialo ono standardy Najlepszych Praktyk
Migdzynarodowych;

e Identyfikacja kluczowych interesariuszy, ktorych dotyczy projekt i/lub ktérzy moga wptywaé na projekt;

Okreslenie najskuteczniejszych metod, sposobow i termindow, pozwalajacych na udostepnianie niezbednych informacji o projekcie oraz dzigki

ktérym mozna zapewni¢ regularne, dostepne i przejrzyste konsultacje;

Opracowanie procedury zaangazowania interesariuszy, ktora zapewni im mozliwo$¢ wptywania na planowanie i projektowanie inwestycji;

Ustanowienie formalnych mechanizmow sktadania skarg oraz ich rozpatrywania;

Okreslenie rol i obowigzkow zwigzanych z wdrazaniem Planu Zaangazowania Interesariuszy;

Wskazanie sposobow raportowania i monitorowania w celu zapewnienia prawidlowej realizacji Planu Zaangazowania Interesariuszy oraz

okresowych rewizji Planu.

1.4.  Opis inwestycji

Inwestycja obejmuje zbudowanie Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica o tgcznej mocy do 2,5 GW. Realizacja przewidziana jest w dwoch etapach: budowa etapu
pierwszego - Baltica 2 0 mocy ok. 1,5 GW oraz etapu Baltica 3 0 mocy ok. 1 GW. Jej powierzchnia bedzie wynosi¢ tacznie 320 km? - 190 km? dla Baltica 2 i
130 km? dla Baltica 3. Uruchomienie Baltica 2 jest planowane w 2027 roku, a Baltica 3 do 2030 roku (Rysunek 2).

Lokalizacja przysztego projektu Baltica 2+3 znajduje si¢ na obszarze morskim Rzeczypospolitej Polskiej, w tym: w wyltacznej strefie ekonomicznej, na morzu
terytorialnym i w morskich wodach wewngtrznych, oraz w zakresie jej czesci ladowej na obszarze gminy Choczewo (powiat wejherowski, wojewodztwo
pomorskie). Morska Farma Wiatrowa Baltica 2+3 powstanie w polskiej cze$ci Battyku miedzy Lebg a Ustka. Odlegtos¢ od najblizszych turbin wiatrowych do
brzegu wyniesie co najmniej 25 km. Infrastruktura ladowa niezbedna do funkcjonowania morskiej cze$ci inwestycji zlokalizowana zostanie w gminie Choczewo.
Oba etapy MFW Baltica 2+3 posiadaja decyzje lokalizacyjne (PSzW), decyzje srodowiskowe dla czgsci morskiej i czesci przesylowej na ladzie, umowy
przytaczeniowe do sieci przesylowej z operatorem, a takze otrzymaly prawo do kontraktu réoznicowego (CfD).

W ramach projektu Baltica 2+3, realizowanego z firma @rsted, PGE odpowiada m.in. za wybudowanie i dziatalnos$¢ bazy serwisowej, ktora bedzie funkcjonowaé
w fazie operacyjnej morskich farm wiatrowych. Morskie farmy wiatrowe beda wymaga¢ statego monitoringu i konserwacji, dlatego w ich poblizu zaplanowano
budowe centrum serwisowego, dysponujacego niezbedna infrastruktura i zapleczem logistycznym. Na lokalizacje tej inwestycji wybrano potudniowo-zachodnia
czeg$¢ portu miasta Ustka. Baza bedzie stanowita zaplecze techniczne i magazynowe dla zatdg serwisowych. Znajda si¢ w niej m.in. magazyn cze$ci zamiennych
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i narzedzi niezb¢dnych do serwisowania morskich farm wiatrowych, miejsca postoju jednostek serwisowych, a takze pomieszczenia biurowe i socjalne. Baza

Morskiej Energetyki Wiatrowej, w ktorym m.in. szkoleni b¢dg przyszli serwisanci.

bedzie rowniez koordynowac interwencyjne i rutynowe prace serwisowe. Na terenie centrum serwisowego zaplanowano réwniez budowe Centrum Kompetencji
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Rysunek 2: Ogodlne informacje o Morskiej Farmie Wiatrowej Baltica

Opis budowy infrastruktury przytaczeniowej dla inwestycji Baltica 2+3 w Choczewie
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Przedmiotowym przedsigwzigciem jest budowa i eksploatacja Infrastruktury Przytaczeniowej dla Baltica 2+3. Celem realizacji inwestycji jest umozliwienie
wyprowadzenia mocy wyprodukowanej przez Baltica 2+3 do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE). Ladowa stacja transformatorowa (LST) jest
stacjg elektroenergetyczng najwyzszych napie¢ (Rysunek 3). Stanowi koncowy element przytacza farmy wiatrowej. Gléwnym zadaniem LST bedzie
transformacja napi¢cia oraz wprowadzenie mocy z farmy wiatrowej do systemu elektroenergetycznego.

Rysunek 3: Poglgdowa wizualizacja infrastruktury przylqczeniowej dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica 2+3 w Osiekach Leborskich
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Rysunek 4: Poglgdowa wizualizacja infrastruktury przylgczeniowej dla Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica 2+3 w Osiekach Leborskich

Baltica 2+3 zostanie potaczona liniami kablowymi, poprowadzonymi we wspolnej tawie kablowej, z abonenckimi stacjami elektroenergetycznymi (LSE), z
ktorych energia elektryczna po transformacji bedzie przesylana mostami szynowymi o napi¢ciu znamionowym 400 kV do projektowanej stacji
elektroenergetycznej Choczewo (Rysunek 4).

Gtownymi sktadowymi przedsigwzigcia beda:

e polaczenia morskich linii kablowych wraz z akcesoriami;
polaczenia morskich i ladowych linii kablowych zlokalizowane na ladzie (poszczegdlne linie kablowe bgdg potaczone ze soba w podziemnych
,studniach” zlokalizowanych na obszarze placu budowy pod przewiert);

o ladowe kable elektroenergetyczne wraz z liniami kablowymi §wiattowodowymi;
potaczenia Iadowych linii kablowych wraz z akcesoriami;

o ladowe stacje elektroenergetyczne (abonenckie LSE) wraz z infrastrukturg niezb¢dna do prawidtowego funkcjonowania;
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e mosty szynowe dla przytaczenia ladowych stacji elektroenergetycznych (LSE) z KSE operatora systemu przesylowego PSE S.A;
e drogi serwisowe pomi¢dzy komorami przewiertowymi morze—lad a LSE;
e droga dojazdowa do stacji elektroenergetycznych.

Obszar budowy i eksploatacji MFW Baltica 2+3 zlokalizowany jest na obszarze morskim Rzeczypospolitej Polskiej, w tym: w wytacznej strefie ekonomicznej,
w morzu terytorialnym i w morskich wodach wewnetrznych, oraz na ladzie na obszarze gminy Choczewo (powiat wejherowski, wojewoddztwo pomorskie).

Obszar ladowy infrastruktury przytaczeniowej zlokalizowany jest na terenie gminy Choczewo (powiat wejherowski, wojewodztwo pomorskie) (Rysunek 5).
Spotki projektowe odpowiedzialne za realizacj¢ Baltica 2 i Baltica 3 nabyly grunty od prywatnego wtasciciela. Abonenckie stacje elektroenergetyczne oraz
mosty szynowe tgczace stacje abonenckie z SE Choczewo zostang zlokalizowane na czgsci dziatki stanowigcej aktualnie grunty orne. Droga dojazdowa do ww.
stacji zlokalizowana bedzie na dzialce stanowigcej obecnie dziatkg drogi (dz. ewid. nr 21 obreb Kierzkowo) oraz czgsciowo na dzialce stanowiacej grunty orne
(dz. ewid. nr 25/4 obreb Kierzkowo). Niemal cata tawa kablowa (z wyjatkiem pasa technicznego pozostajacego w gestii Urzgdu Morskiego w Gdyni) przechodzi
natomiast przez tereny zarzadzane przez Nadlesnictwo Choczewo, Le$nictwo Szklana Huta.
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[ Stacje elektroenergetyczne
Obszar budowy mostéw szynowych
B8 Droga dojazdowa

Rysunek 5: Lokalizacja planowanego przedsiewzigcia: MFW Baltica 2+3 - Czes¢ lgdowa

W zwiazku z tym, ze w tej samej czgsci Baltyku realizowane sg inwestycje innych operatoréw, ktore rowniez beda podtaczone do planowanej SE w Choczewie,
w porozumieniu z Nadle$nictwem Choczewo przygotowano wspolny projekt przebiegu infrastruktury przytaczeniowej przez teren nadlesnictwa, majacy na celu
zapewnienie minimalizacji negatywnych oddziatywan na $§rodowisko linii kablowych réznych operatoréw poprzez:

e minimalizacj¢ powierzchni wycinki drzew w wyniku prowadzenia infrastruktury przytaczeniowej réznych inwestorow w jednej, wspolnej tawie
kablowej;

e omijanie obszaréw cennych Srodowiskowo wskazanych przez Nadlesnictwo Choczewo na etapie uzgodnien;
zastosowanie technologii kablowej.
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1.4.2. Opis budowy centrum operacyjno-serwisowego dla morskich farm wiatrowych w Ustce

Produkcja energii elektrycznej z pierwszej farmy wiatrowej PGE na Battyku —Baltica 2 - ma ruszy¢ do konca 2027 r. a caty projekt Baltica 2+3, ma zosta¢
zrealizowany do 2030 r. Do tego czasu gotowe tez beda baza operacyjno-serwisowa i Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Wiatrowej, dla ktorych
wybrano lokalizacj¢ w miescie Ustka (Rysunek 6). Inwestycja byta mozliwa dzigki podjeciu przez Ministra Infrastruktury, w sierpniu 2022 r., decyzji o
wyrazeniu zgody na sprzedaz gruntéw pod inwestycje. Umowe przenoszaca wlasno$¢ gruntow zawarto w pazdzierniku 2022 r. Oba wymienione obiekty
powstang w poludniowo-zachodniej czg¢éci portu w Ustce na terenie obejmujacym czg$¢ dawnej przetworni rybnej. Baza serwisowa bedzie stuzy¢ do zarzadzania
i serwisowania farm wiatrowych na Baltyku, a w fazie ich budowy moze by¢ wykorzystywana jako podmiot wspierajacy dziatania wigkszego portu
instalacyjnego. Inwestycja pozwoli na obstuge projektow Baltica 2+3 oraz przysztych projektow z portfolio PGE.
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Rysunek 6: Poglgdowa wizualizacja bazy serwisowej i Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Wiatrowej PGE Baltica w Ustce

Baza operacyjno-serwisowa jest miejscem, z ktorego prowadzi si¢ nadzor nad oddang do uzytku, funkcjonujaca elektrownig wiatrowg na morzu, gdzie sprawuje
si¢ nadzor nad prawidlowoscia procesu produkcji energii elektrycznej. Tego typu miejsce pracuje przez 24 godziny na dobe i jest gotowe w kazdym momencie
podja¢ niezbedne dziatania zwigzane z funkcjonowaniem farmy i jej poszczegdlnych cze$ci sktadowych. Kluczowym elementem portu jest centrum
monitorujace, skad monitoruje si¢ prace farmy, warunki pogodowe, skad zarzadza sie¢ komunikacja i koordynacja dziatan pracownikéw wykonujacych zadania
na morzu. Port serwisowy stanowi takze zaplecze zaopatrzeniowe oraz logistyczne, w tym takze magazyn z czg¢$ciami niezbednymi do utrzymania
niezakloconego dziatania morskich farm wiatrowych. Specjalistyczne ekipy w bazie serwisowej pracuja w trybie cigglym —24/7— monitorujac prace morskich
farm wiatrowych i stan urzadzen zlokalizowanych na morzu i na ladzie. Baza bedzie stanowila roéwniez zaplecze techniczne i magazynowe dla zatog
serwisowych, dysponujacych m.in. zapasem cze$ci zamiennych i narzedzi niezbednych do serwisowania morskich farm wiatrowych, miejsce postoju jednostek
serwisowych, a takze pomieszczenia biurowe i socjalne. Baza bgdzie rowniez koordynowac interwencyjne i rutynowe zadania serwisowe. Na nabrzezu portu
zacumujg statki stuzace do nadzoru pracy elektrowni wiatrowych, w tym takze jednostki serwisowe, z ktorych korzystaja pracownicy udajacy si¢ na obszar
funkcjonowania morskiej farmy wiatrowej. Statki do transportu personelu serwisowego to specjalistyczne jednostki typu CTV, ktore oprécz ludzi na poktad
zabierajg caly potrzebny sprzet i docierajag do morskiej farmy wiatrowej w jak najkrotszym czasie.

Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Wiatrowej bedzie integralng czg¢scig bazy w Ustce i pozwoli na wdrozenie oraz rozw6j nowych technologii dla
branzy offshore wind. Pracownikom zapewni tez mozliwo$¢ uzyskania niezbgdnej wiedzy, kompetencji i doswiadczenia oraz przygotuje do uzyskania
uprawnien, umozliwiajacych prace na morskich farmach wiatrowych. W Centrum Kompetencji beda rowniez testowane i wdrazane innowacyjne technologie
zwiazane z morska energetyka wiatrowg. Obstuga techniczna musi sktadac si¢ z doswiadczonego zespotu ekspertow, ktorzy posiadaja i rozwijaja specjalistyczng
wiedze, a takze umiejgtnosci pracy w specyficznych i wymagajacych warunkach morskich. Funkcjonowanie Centrum Kompetencji w ramach bazy w Ustce
bedzie sprzyjato statemu szkoleniu pracownikow i podnoszeniu ich kwalifikacji wraz z rozwojem sektora i jego potrzeb.

Baza operacyjno-serwisowa PGE Baltica w usteckim porcie to korzysci dla catego regionu pomorskiego. Powstang nowe miejsca pracy, zyskaja polskie firmy
zaangazowane w obstuge portu oraz Centrum Kompetencji, a takze dziatajace w ramach ztozonego tancucha dostaw. Rozwinie si¢ tez polski obszar badawczo-
naukowy (Rysunek 7,8,9).
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Rysunek 7: Aktualne zdjecie portu w Ustce

Baza operacyjno-serwisowa zostanie wybudowana na terenie pomiedzy ulicg Bohateréw Westerplatte (po jej wschodniej stronie) a brzegiem Stupi. Spotka PGE
Baltica rozpoczela juz opracowywanie najbardziej optymalnej koncepcji zagospodarowania terenu. Przebudowg nabrzeza zaplanowano w taki sposob, zeby
umozliwi¢ wykorzystanie czgéci terenu przez kadrg techniczng juz na etapie budowy morskich farm wiatrowych. Zgodnie z harmonogramem pierwsze prace
budowlane rozpoczng si¢ w 2024 roku. Centrum serwisowe rozpocznie dziatalnos¢ w 2026 roku.

Kompleksowg inwentaryzacj¢ stanu istniejgcego terenu portowego, sktadajaca si¢ na kilkanascie tomoéw dokumentacji, przygotowata dla PGE Baltica firma
Antea Polska S.A., ktora specjalizuje si¢ w doradztwie z zakresu inzynierii i Srodowiska. W sktad obiektow podlegajacych inwentaryzacji weszty budynki i
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typowo portowe elementy, w tym nabrzeza, dawne hale produkcyjne oraz budynki tzw. starej i nowej sieciarni. Wykonawca zrealizowat badania gruntu, ktore
nie wykazaty zanieczyszczenia terenu. Zgromadzit tez dokumentacje niezbedng do ubiegania si¢ o pozwolenie na rozpoczgcie prac przy obiektach
przeznaczonych do rozbiorki. W bardzo charakterystycznym, zabytkowym budynku starej sieciarni planowane jest stworzenie Centrum Kompetenciji.

.
_
i
aé
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Rysunek 8 i 9: Aktualne zdjecia portu w Ustce

Kolejnym podmiotem realizujacym ustugi na zlecenie PGE Baltica jest biuro projektow Wuprohyd z Gdyni, ktore specjalizuje si¢ w projektowaniu infrastruktury
portowej 1 budowli hydrotechnicznych. Wykonawca zrealizuje projekt zespotu obiektéw biurowo-socjalnych oraz magazynu czgsSci zamiennych wraz z
zagospodarowaniem terenu i kompletng infrastruktura nadziemng i podziemng (w tym instalacje elektryczne, telekomunikacyjne i sanitarne) stanowigca
elementy przysztej bazy operacyjno-serwisowej. Zespot projektowy przeprowadzi tez m.in. badania na ladzie, w wodzie i w laboratoriach, ktére majg pozwoli¢
na przystosowanie i przebudowe nabrzezy dla potrzeb bazy. Efektem wielowariantowych analiz bedzie komplet dokumentacji projektowej umozliwiajace;j
wszczecie postgpowania przetargowego na wybor generalnego wykonawcy robot budowlanych.
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Z trzech wariantow koncepcji zagospodarowania terenu, uwzgledniajacych podziat nieruchomosci na poszczeg6lne funkcje, wybrano ten pozwalajacy najlepiej
dostosowac teren portowy do potrzeb serwisowania morskich farm wiatrowych, a jednocze$nie wpasowujacy si¢ w obecng zabudowg portu i jego charakter
turystyczny. Rozpoczecie prac budowlanych na terenie przysztej bazy serwisowej planowane jest na 2024 rok.

Portowy teren w zachodniej czesci Ustki w ciggu kilku najblizszych lat zmieni swoje oblicze. Inwestycja w bazg serwisowo-operacyjng ozZywi obszar portu,
ktory przez kilkadziesiat ostatnich lat nie byl wykorzystywany. W miejscu po dawnym przedsigbiorstwie rybnym powstanie nowoczesna infrastruktura
niezb¢dna do sprawnego funkcjonowania centrum serwisowego. PGE Baltica zatrudnia do przygotowania jego budowy wiarygodne i doswiadczone polskie
firmy, ktore w postgpowaniach przetargowych wykazuja najlepsze kompetencje. Kolejne przetargi wytonia m.in. generalnego wykonawce projektu. Bedzie to
kolejna okazja dla przedsigbiorstw z regionu do wzigcia udziatu w budowie jednego z projektow zwigzanych z morskimi farmami wiatrowymi.

2. INTERESARIUSZE PROJEKTU:
2.1.  Sposob identyfikacji interesariuszy

Wspdlpraca z interesariuszami projektu w sposob przejrzysty, systematyczny i niedyskryminujacy to szereg korzysci dla projektu — m. in. transparentnosc¢ i
zaangazowanie interesariuszy zwigkszajg zaufanie do projektu; zaangazowanie 0sob, na ktore wpltywa inwestycja pozwala na udoskonalenie projektu na etapie
planowania i wdrazania; dostgp do waznych zrodet informacji i danych.

Przedstawiciele spotecznosci moga zapewnic¢ pomocny wglad w lokalne uwarunkowania i dziatac jako gtéwne kanaly rozpowszechniania informacji zwigzanych
z projektem oraz jako gtéwne tacze komunikacyjne miedzy projektem, a docelowymi spotecznosciami i ich ustalonymi sieciami. Legitymacja takich
przedstawicieli moze wynika¢ zaréwno z ich statusu oficjalnie potwierdzonego w wyborach, jak tez ich nieformalnej i szeroko wspieranej pozycji w
spolecznosci, ktora pozwala im dziata¢ jako centralne punkty kontaktowe w interakcji projektu z jego interesariuszami. Przyktady uprawnionych przedstawicieli
interesariuszy obejmuja migdzy innymi takie grupy jak:

e wybrani przedstawiciele organéw samorzadowych oraz innych organizacji aktywnos$ci wspolnotowe;;

e liderzy nieformalnych lub tradycyjnych instytucji spotecznych, takich jak na przyktad sottysi;

e niewybierani liderzy, ktorzy ciesza si¢ szerokim uznaniem w swojej spotecznosci, tacy jak przewodniczacy lokalnych grup inicjatywnych, komitetow,
lokalnych spotdzielni itp.;

liderzy organizacji spotecznych, lokalnych organizacji pozarzadowych i grup kobiecych;

starszyzna lub weterani danej spotecznosci;

przywodcy religijni, w tym osoby reprezentujace miejscowe wyznania;

nauczyciele 1 inne szanowane osoby w lokalnych spotecznosciach itp.
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Weryfikacja przedstawicieli interesariuszy (tj. proces potwierdzania, ze sg oni legalnymi i prawdziwymi rzecznikami spotecznosci, ktorg reprezentuja) pozostaje
waznym zadaniem w nawigzywaniu kontaktu z przedstawicielami spotecznosci. Legalno$¢ przedstawicieli spoteczno$ci mozna zweryfikowaé, rozmawiajac
nieformalnie z losowa proba cztonkoéw spotecznosci i stuchajgc ich opinii na temat tego, kto moze reprezentowac ich interesy w najbardziej efektywny sposob.

Interesariuszy projektu mozemy podzieli¢ na trzy gtowne grupy’:

Glowna kategoria interesariuszy, ktorzy sa bezposrednio odpowiedzialni za podejmowanie decyzji dotyczacych badz wptywajacych na projekt,
e Interesariusze, na ktore bezposrednio wplywa projekt (zar6wno pozytywnie jak i negatywnie),
o Interesariusze, ktorzy mogq mieé interes w projekcie lub na niego wplywaé.

2.2.  Metodyka angazowania interesariuszy

Aby spelni¢ wymogi najlepszych praktyk, PGE Baltica stosuje nastepujace zasady angazowania interesariuszy:

e Otwarto$¢: konsultacje spoteczne dotyczace projektu sa realizowane w sposob otwarty, wolny od zewngtrznej manipulacji, ingerencji, przymusu
lub zastraszania,

e Swiadome uczestnictwo i informacje zwrotne: informacje s dostarczane i rozpowszechniane wsrod wszystkich interesariuszy w odpowiedniej i
zrozumialej formie. Zostang zapewnione mozliwosci przekazywania informacji zwrotnych od interesariuszy, analizowania komentarzy i obaw
oraz odpowiedniego reagowania na nie;

e  Wiaczenie i wrazliwos$¢: identyfikacja interesariuszy jest podejmowana w celu wspierania lepszej komunikacji i budowania trwatych relacji.
Proces uczestnictwa w projektach jest inkluzywny. Wszystkie zainteresowane strony sa zachecane do udzialu w procesie konsultacji, a wszyscy
interesariusze majg rowny dostep do informacji. Wrazliwos$¢ na potrzeby interesariuszy jest kluczowa zasada lezacg u podstaw wyboru metod ich
zaangazowania. Szczegdlng uwage poswigca si¢ grupom szczegolnie wrazliwym, w szczegdlnosci kobietom, mtodziezy czy osobom starszym.

2.3.  Identyfikacja interesariuszy

Proces angazowania interesariuszy dla projektu PGE Baltica w Choczewie i w Ustce rozpoczat si¢ od identyfikacji, mapowania i ciagtej analizy. Oczekuje sig,
ze niniejszy Plan Zaangazowania Interesariuszy pomoze stworzy¢ procedurg identyfikacji interesariuszy na poziomie krajowym dla nadchodzacych etapow.

1 Zrodto: Meaningful Stakeholder Engagement; ebrd.com
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Pozwoli to na spetnienie wyzej wymienionych zobowigzan (krajowych i miedzynarodowych). Do identyfikacji interesariuszy proponuje si¢ zastosowanie
nastepujacych kryteriow, dostosowanych do lokalnych warunkéw:

o Odpowiedzialno$¢: realizacja projektu lub biezace dziatania mogg skutkowaé prawnymi, finansowymi lub innymi zobowigzaniami wnioskodawcy
wobec okreslonej grupy spotecznej;

e  Wplyw: grupa spoteczna moze mie¢ znaczacy wptyw na realizacje projektu lub biezace dzialania;
Partnerstwo: istniejg mozliwo$ci budowania relacji partnerskich migdzy podmiotem realizujacym projekt a dang grupa spoteczna;

e Zalezno$¢: realizacja projektu moze znaczaco wptyna¢ na dang grupg spoleczng, w szczegdlno$ci moze wplynaé na zywotne interesy jej
przedstawicieli, jesli sa oni zalezni od projektu pod wzgledem ekonomicznym lub finansowym;

e Reprezentacja: grupa spoteczna moze mie¢ prawo do reprezentowania interesow w odniesieniu do projektu lub biezacych dziatan, a prawo to jest
usankcjonowane przepisami;

o Wyrazony interes: dana grupa spoteczna i/lub osoba fizyczna moze wyrazi¢ zainteresowanie projektem lub biezgcymi dziataniami, cho¢ grupa ta
i/lub osoba niekoniecznie jest bezposrednio dotknieta planowanymi lub biezacymi dziataniami.

Celem identyfikacji interesariuszy jest ustalenie, ktore organizacje i osoby moga by¢ bezposrednio lub posrednio dotknigte (pozytywnie i negatywnie) lub maja
interes dotyczacy projektu.

Identyfikacja interesariuszy na poziomie krajowym jest raczej ogdlna, natomiast bardziej szczegotowa identyfikacja zostata przeprowadzona na poziomie
regionalnym, w gminie Choczewo i w ramach samego miasta Ustki. Spotka dokonata szczegdtowej identyfikacji i analizy grup interesariuszy w oparciu o
doglebna znajomos¢ lokalnego kontekstu oraz relacji interesariuszy z PGE, aby umozliwi¢ zrozumienie:

o dlaczego kazda grupa interesariuszy jest istotna dla spoiki, jaki jest ich wplyw, zainteresowanie i oddziatywanie na projekt/dziatania spotki;
e grup interesariuszy, ktore mogg by¢ w zréznicowany lub nieproporcjonalny sposob dotknigte dziataniami spotki ze wzgledu na ich podatnos¢ na
zagrozenia oraz mogg mie¢ rozne obawy i priorytety dotyczace wptywu, srodkoéw tagodzacych i korzysci.

2.4.  Lista wszystkich kategorii i grup interesariuszy:

Kategoria interesariuszy Grupa interesariuszy

Krajowe organy regulacyjne = Rzad RP
»  Kluczowe ministerstwa
» Instytucje regulacyjne
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Rzad ma podstawowe znaczenie polityczne dla
biznesu i/lub projektéw w zakresie ustanawiania
polityki, udzielania zezwolen lub innych
urzedowych decyzji oraz monitorowania i
egzekwowania zgodno$ci z polskimi przepisami
na wszystkich etapach cyklu zycia projektu lub
dziatalnosci.

Agencje i organizacje rzadowe
Podmioty  gospodarcze  zudziatem
Skarbu Panstwa

Administracja samorzadowa

Wiadze lokalne maja znaczenie dla dziatalnosci
gospodarczej i/lub projektu, poniewaz sa one
odpowiedzialne za wdrazanie przepisOw oraz
planéw i polityk rozwoju na szczeblu miejskim
lub gminnym.

Ponadto wtadze miejskie lub gminne na obszarze
realizacji projektu beda pod wplywem projektu i
beda musiaty by¢ informowane o postgpach i
planach, aby uwzgledni¢ dziatania dotyczace
projektu w ich obowigzkach zwigzanych z
ksztattowaniem polityki, regulacjami i innymi.

Wtadze samorzagdowe

Inne organy wladzy lokalnej

Gminne i miejskie podmioty
gospodarcze

Spotecznosci lokalne

Gospodarstwa domowe 1 spotecznosci, na ktore
projekt moze mie¢ bezposredni lub posredni
wptyw. Kategoria obejmuje osoby mieszkajace w
poblizu inwestycji, a takze inne osoby, ktore
odwiedzaja obszar inwestycji i ktore mogg zostac
dotkniete skutkami projektu.

Lokalne  spotecznosci  (stale  lub
tymczasowe), na  ktore  bedzie
oddziatywat projekt.

Organizacje pozarzadowe

Lokalni liderzy opinii

baltica2

by PGE
& Orsted
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Osoby/grupy szczegolnie wrazliwe

Projekt moze mie¢ wplyw na grupy szczegdlnie
wrazliwe ze wzgledu na ich sytuacje spoleczng
lub ekonomiczng, brak zatrudnienia lub dostgpu
do nabrzeza.

Rybacy
Firmy dziatajace w porcie i
nabrzezach

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢

gospodarcza w otoczeniu inwestycji
Turysci

baltica2

Organizacje pozarzadowe (NGO)
i spoleczenstwo obywatelskie

Organizacje pozarzadowe, ktore sg bezposrednio
zainteresowane projektem oraz ich aspektami
spotecznymi i $rodowiskowymi, a takze ktore
moga wplywa¢ na projekt i/lub proces
inwestycyjny bezposrednio lub za
posrednictwem opinii publiczne;.

Organizacje migdzynarodowe
Organizacje og6lnopolskie
Organizacje lokalne

Inne grupy interesu

Media na szczeblu lokalnym i krajowym maja
zazwyczaj duzy wplyw na projekt i mogg byc¢
wykorzystywane do wplywania na postrzeganie
projektu przez interesariuszy.

Parlamentarzysci, dla ktorych Ustka jest terenem
wyborczym réwniez beda  zainteresowani
przebiegiem i realizacjg inwestycji.

Media lokalne

Media regionalne
Media ogolnopolskie
Postowie z okregu nr 26
Senator z okrggu nr 62

Wewnetrzni interesariusze

Pracownicy PGE Baltica
Pracownicy Orsted

Zespot ITP

Przyszli pracownicy bazy serwisowej

by PGE

& Orsted
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Grupy lub osoby zaangazowane
w przygotowanie i realizacje projektu.

Wspdlnicy i partnerzy zaangazowani w
projekt

Otoczenie biznesowe

Przedsigbiorstwa i osoby fizyczne bezposrednio
zainteresowane projektem i/lub dziatalnoscia
spotki, np. prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
lub $wiadczace ustugi i dostawy na rzecz spotki.

Wykonawcy 1 podwykonawcy (np.
dostawcy ustug budowlanych,
konserwacyjnych, konsultingowych i
inzynieryjnych, dostawcy instalacji i
sprzgtu)

Potencjalni partnerzy biznesowi
Inwestorzy

baltica2

by PGE
& Orsted
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2.5.  Analiza interesariuszy:

W celu opracowania dostosowanych do potrzeb i skutecznych sposobow zaangazowania kazdej kategorii interesariuszy, zostata przeprowadzona analiza i
mapping interesariuszy, aby zaangazowanie moglo by¢ dostosowane do ich zainteresowania projektem i/lub procesem inwestycyjnym oraz prawdopodobnymi
najbardziej kluczowymi zagadnieniami. Interesariusze zostang zmapowani zgodnie z ponizszymi zasadami:

Wplyw na projekt: wptyw odnosi si¢ do wladzy, jaka interesariusze maja w odniesieniu do decyzji podejmowanych przez projekt lub majacych na niego
wplyw. Wiladza ta moze polega¢ na formalnej kontroli nad procesem decyzyjnym lub moze by¢ nieformalna jako — dla przyktadu forma protestowania
przeciwko, blokowania lub niezezwalania na kontynuowanie dziatan projektowych.

Interesy: interesy odnosza si¢ do zwigzku miedzy interesariuszami a projektem, na przyktad moga oni lub maja co$ do zyskania lub stracenia w zwiazku z
realizacja projektu. Zrozumienie poziomu zainteresowania zréznicowanych interesariuszy moze pomdc w rozpoznaniu i wyjasnieniu ich motywacji oraz
sposobdw, w jakie mogg oni wptywac na projekt.

Mapowanie interesariuszy jest procesem iteracyjnym, skutkujacym dostosowang komunikacja z kazdg zidentyfikowang grupg interesariuszy.

Wszyscy interesariusze projektu s wymienieni w sekcji 2.4, natomiast grupa priorytetowa sg ci z gminy Choczewo i miasta Ustka, a takze spoteczno$¢ rybakow
z portdw dotknietych projektem - glownie z Ustki, Leby i Whadystawowa. Spotecznosci lokalne z wyzej wymienionych lokalizacji sg tymi, wobec ktorych

projekt prowadzi wigkszo$¢ dziatan w ramach odpowiedzialnosci srodowiskowej i spoteczne;.

Podrozdziaty 2.5.1 oraz 2.5.2 przedstawiaja wykaz kluczowych grup interesariuszy i powiazanych metod komunikacji dla Gminy Choczewo i miasta Ustka.

2.5.1. Wykaz kluczowych interesariuszy i metody komunikacji dla gminy Choczewo

Kategoria interesariuszy Grupa interesariuszy Interesariusze Metody Komunikacji i narzedzia
angazowania interesariuszy

» Komunikacja z  wladzami

Krajowe Organy » Rzad RP » Rzad RP odbywa si¢ zgodnie

Regulacyjne » Kluczowe ministerstwa » Parlamentarzysci, senatorowie, z ustalonymi procedurami
» Instytucje regulacyjne europarlamentarzysci zgodnymi z polskimi przepisami
» Agencje i organizacje rzadowe | » Ministerstwa: prawa.
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» Podmioty gospodarcze o Aktywéw Panstwowych » Komunikacja odbywa si¢ za
z udzialem Skarbu Panstwa o Klimatu i Srodowiska posrednictwem  nastepujacych
o Infrastruktury kanatow:
o Obrony Narodowej o oficjalne pisma,
o Rolnictwa i Rozwoju Wsi o telefon lub e-mail,
o Spraw Wewnetrznych o oficjalne spotkania z
i Administracji przedstawicielami
o Rozwoju spotki,
» Sejmowa Komisja Infrastruktury o przetargi na zakup ustug
» Sejmowa Komisja Gospodarki Morskiej i lub towarow,
Zeglugi Srodladowe; o wydarzenia i spotkania
» Sejmowa Komisja do Spraw Energii, publiczne.
Klimatu i Aktywow Panstwowych
> Sejmowa Komisja Ochrony Srodowiska,
Zasobow Naturalnych i Lesnictwa
» Senacka Komisja Gospodarki Narodowe;j i
Innowacyjnosci
» Senacka Komisja Nadzwyczajna do spraw
Klimatu
» Senacka Komisja Infrastruktury
> Senacka Komisja Srodowiska
» Urzad Morski
Administracja » Wiladze samorzadowe » Wojewoda Pomorski » Komunikacja z  wladzami
samorzadowa » Inne organy wladzy lokalne;j » Pelnomocnik ds. strategicznej lokalnymi bedzie przebiegac
» Gminne i miejskie podmioty infrastruktury energetycznej w Pomorskim zgodnie z ustalonymi
gospodarcze Urzedzie Wojewodzkim. procedurami  zgodnymi = z
» Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego polskimi przepisami prawa.
» Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego Komunikacja bedzie odbywac
» Starosta Wejherowa si¢ za posrednictwem
» Wicestarosta Wejherowa nastepujacych kanatow
» Przewodniczacy Rady Wejherowa dystrybucji:
» Wiceprzewodniczacy Rady  Powiatu o oficjalne pisma, spotkania

Wejherowa

z przedstawicielami firmy
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Wéjt Choczewa
Zastepca Wojta Choczewa
Przewodniczacy Rady Gminy Choczewa
Zastepca Rady Gminy Choczewa
Sottysi i Radni:

o Kierzkowa

o Kopalina

o Starbienina
Lasy Panstwowe

baltica2

by PGE
& Orsted

telefon lub e-mail
wydarzenia i
publiczne

spotkania

Organizacje
i spoleczenstwo
obywatelskie

pozarzadowe

» Organizacje mi¢dzynarodowe
» Organizacje og6lnopolskie
» Organizacje lokalne

V VY

Krajowa Izba Producentow Ryb

Zwiazek Rybakow Polskich

Nadmorskie Stowarzyszenie Rozwoju
Energetyki Jadrowej (gmina Choczewo)
Stowarzyszenie Rekreacyjno - Sportowe
"Huzar" Choczewo
Stowarzyszenie Mito$nikoéw
Siatkowej "Set" Choczewo
Gminne Towarzystwo Sportu, Turystyki i
Rekreacji "Latarnik" Choczewo
Stowarzyszenie Prywatnych Wlascicieli
Domkéw  Rekreacyjnych "Perkoz" w
Letéwku Gmina Choczewo
Stowarzyszenie = Sportowo-Turystyczno-
Ekologiczno-Kulturalne Wspodlna
Przysztos¢

Stowarzyszenie Wie§ Runa Lesnego w
Borkowie Leborskim
Stowarzyszenie

w Pradolinie Leby"
Stowarzyszenie Koto Gospodyn Wiejskich
"Perla Battyku"

Ochotnicza Straz Pozarna w Kopalinie

Pitki

"Agroturystyka

VVVY VY

Strona internetowa firmy
Formalne mechanizmy
konsultacji

Spotkania

Listy

E-mail

Telefon
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Stowarzyszenie im. kpt. Antoniego
Rymszy ps. "Maks"

Stowarzyszenie Magiczna Kraina
Rycerstwa i Ziot

Stowarzyszenie Rodzina Kolpinga w
Sasinie

Ochotnicza Straz Pozarna w Sasinie
Ochotnicza Straz Pozarna w Stajszewie
Stowarzyszenie Osada Stowianska - Grod
Starbienino

Stowarzyszenie =~ Rozwoju  Turystyki
,,Dzikie Plaze”

Gminny O$rodek Kultury i Biblioteka im.
Stefana Zeromskiego

Zespot Szkolno — Przedszkolny im. Unii
Europejskiej w Choczewie

Zespot Szkolno-Przedszkolny
w Ciekocinie
Centrum Informacji Turystycznej

w Choczewie

Koto Gospodyn Wiejskich w Choczewku
Koto Gospodyn Wiejskich w Choczewie
Kotko Rolnicze - Kolo Gospodyn
Wiejskich w Gos$cigcinie

Kotko Rolnicze - Kolo Gospodyn
Wiejskich w Kierzkowie

Koto Gospodyn Wiejskich w Sasinie
Kotko Rolnicze - Kolo Gospodyn
Wiejskich w Zelazno

Kotko Rolnicze - Kolo Gospodyn
Wiejskich w Jackowie

Kotko Rolnicze - Kolo Gospodyn
Wiejskich w Borkowie Leborskim

Koto Gospodyn Wiejskich w Zwartowie
Fundacja Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”

baltica2
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» Fundacja Pod Strzecha
» Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych
»Promyk Nadziei” Choczewo
» Stowarzyszenie Obrony Naturalnych
Obszarow Nadmorskich Baltyckie S.O.S.
» Ochotnicza Straz Pozarna w Choczewie
» Stowarzyszenie Kulturalno-Spoteczne
Carpe Diem Semper
» Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych
» Strona internetowa firmy
Organizacje ekologiczne | > Organizacje ekologiczne o | » Greenpeace » Formalne mechanizmy
wspierajace i sprzeciwiajgce zasiegu migdzynarodowym | » Swiatowy Fundusz na Rzecz Przyrody konsultacji
sie budowie farm i krajowym (WWF) » Spotkania
wiatrowych Lokalne organizacje | » Ogolnopolskie Towarzystwo Ochrony » Listy
ekologiczne Ptakow » E-mail
Organizacje i stowarzyszenia | » Citizens’ Climate Lobby (CCL) » Telefon
sprzeciwiajace si¢ budowie | > Prawnicy dla Ziemi — ClientEarth
morskich ilagdowych farm | » Stowarzyszenie Federacja Zielonych
wiatrowych ,,GAJA”
» Zwiazek Stowarzyszen Polska Zielona
Sie¢
» Fundacja im. Heinricha Bolla
» Fundacja Grand Agro
> Stowarzyszenie Ekologiczno-Turystyczne
,Lubiatowska Wydma” (obecnie
niecaktywne)
» Stowarzyszenie Obrony Naturalnych
Obszarow Nadmorskich BALTYCKIE
S.0.S.
» Komitet Obywatelski "TAK dla Atomu w
Gminie Choczewo"
» Stopwiatrakom.eu
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Spotecznos$¢ lokalna

Lokalne spotecznosci (state lub
tymczasowe), na ktore bedzie
oddziatywat projekt

Lokalni liderzy opinii

» Mieszkancy:

o Kierzkowa

o Kopalina

o Starbienina

o Lubiatowa

o Osiek Leborskich

» Lokalni liderzy Opinii

o Radny Gminy Choczewo

o Wiceprzewodniczacy Rady
Gminy Choczewo

o Radny sotectwo Kierzkowo

o Radny sotectwo Starbienino

o Radny sotectwo Kopalino

o Soltysi Kierzkowa, Starbienina,
Kopalina, Sasina

o Dyrektor  Zespotu  Szkolno-
przedszkolnego im. Unii
Europejskiej w Choczewie

o Dyrektor  Zespolu  Szkolno-
Przedszkolnego w Ciekocinie

o Dyrektorzy OSP w Choczewie,
Stajszewa, Sasina i Kopalina

o Prezes Stowarzyszenia
Mitos$nikow Pitki Siatkowej "Set"
Choczewo

o Prezes Gminnego Towarzystwa
Sportu, Turystyki 1 Rekreacji
"Latarnik" Choczewo

o Prezes Stowarzyszenia
Prywatnych Wtascicieli Domkow
Rekreacyjnych "Perkoz" w
Letéwku Gmina Choczewo

by PGE
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& Orsted
» Komunikacja z lokalnymi
mieszkahcami w  zwiagzku
zoperacjami 1 dziataniami

spotki bedzie odbywaé sie za
posrednictwem radnych
gminnych lub innych
odpowiednich organow.

Komunikacja lokalna bedzie
koncentrowa¢ si¢ na ujawnianiu
rutynowych informacji,
spotkaniach z przedstawicielami

1w razie potrzeby na
korzystaniu z mechanizmu
sktadania skarg.

Komunikacja bedzie
dostosowana do ich

specyficznych  mozliwosci 1
potrzeb oraz bedzie obejmowac
spotkania bezposrednie (dyzury,

spotkania, konsultacje),
w zalezno$ci od  potrzeb,
roOwniez przy mozliwym

zaangazowaniu mediow.

Spotecznos$¢ otrzymuje réwniez
informacje poprzez krajowe i
lokalne kampanie informacyjne,
ktére sg 1 beda realizowane za
posrednictwem mediow
i dzialania bezposrednie.
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o Prezes Stowarzyszenia Sportowo-
Turystyczno-Ekologiczno-
Kulturalnego Wspolna Przysztos¢

o Prezes Stowarzyszenia Kota
Gospodyn ~ Wiejskich ~ "Perfa
Battyku"

o Prezes Stowarzyszenia im. kpt.
Antoniego Rymszy ps. "Maks"

o Prezes Stowarzyszenia "Letowska
Dolina"

o Prezes Stowarzyszenia Rodzina
Kolpinga w Sasinie

o Prezes Stowarzyszenia Osada
Stowianska - Gréd Starbienino

o Prezes Stowarzyszenia Oso6b
Niepetnosprawnych ,»Promyk
Nadziei” Choczewo

o Zarzad Stowarzyszenia Obrony

Naturalnych Obszarow
Nadmorskich Battyckie S.O.S.
o Prezes Stowarzyszenia

Kulturalno-Spolecznego  Carpe
Diem Semper

o Wiceprezes Kotka Rolniczego -
Kolo Gospodyn Wiejskich W

Kierzkowie

o Prezes Zarzadu Fundacji Pod
Strzecha

o Proboszczowie Parafii

w Choczewie, Sasinie i Zwartowie
» Wiasciciele lokalnej bazy turystycznej i
okototurystycznej
» Turysci

baltica2
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Media

= Media lokalne
= Media regionalne
= Media ogoélnopolskie

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYVYYY

Wiesci Choczewskie
Choczewo24.info
Radio Gdansk

TVP Info Gdansk
TT™

TVN 24

TVP Info

Polsat News
Rzeczpospolita
Gazeta Wyborcza
Gazeta Prawna
Onet.pl

WP.pl

Gazeta.pl

Lpl

Energetyka 24
Zielona Gospodarka
Business Insider
Biznes Alert

Cire.pl

Wysokie Napigcie
Gospodarka Morska
Portal Stoczniowy
Portal Morski

Baltic Wind

>
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Komunikacja z mediami bedzie
odbywa¢ si¢ za posrednictwem
strony  internetowej  spoiki,
komunikatow 1 informacji
prasowych, kampanii
telewizyjnych, radiowych,
artykutow 1 wywiadow.

Pozarzadowe
branzowe

organizacje

» Pozarzadowe

organizacje
zwiagzane z morska energetyka
wiatrowa

Y

Polskie
Wiatrowej
Polska  Izba
Wiatrowej
Pracodawcy Pomorza

Stowarzyszenie

Morskiej

Energetyki

Energetyki

\ 274

Wydarzenia publiczne
Listy intencyjne

Inwestorzy

Deweloperzy budujacy
morskie farmy wiatrowe na
Baltyku

Y VYV

PGE Baltica 1 Orsted

Baltic Power (grupa ORLEN)

Polenergia i Equinor

YV VY

Wydarzenia publiczne
Listy intencyjne
E-mail

Telefon
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> PSE

» Ocean Winds

2.5.2. Wykaz kluczowych interesariuszy i metody komunikacji dla miasta Ustka

Kategoria interesariuszy

Grupa interesariuszy

Interesariusze

baltica2 | 2

Metody komunikacji i narzedzia angazowania
interesariuszy

Krajowe organy
regulacyjne

Rzad RP
Kluczowe
ministerstwa
Instytucje
regulacyjne
Agencje

i organizacje
rzadowe
Podmioty
gospodarcze
z udziatem Skarbu
Panstwa

=  Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

»  Ministerstwo Aktywow Panstwowych

»  Ministerstwo Infrastruktury

= Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

»  Wojewoda Pomorski

=  Sejmowa Komisja Infrastruktury

»  Sejmowa Komisja Gospodarki Morskiej i
Zeglugi Srodladowej

» Sejmowa Komisja do Spraw Energii,
Klimatu i Aktywow Panstwowych

= Sejmowa Komisja Ochrony Srodowiska,
Zasobow Naturalnych i Lesnictwa

» Senacka Komisja Gospodarki Narodowej i
Innowacyjnosci

» Senacka Komisja Nadzwyczajna do spraw
Klimatu

» Senacka Komisja Infrastruktury

= Senacka Komisja Srodowiska

» Urzad Regulacji Energetyki

»  Urzad Morski w Gdyni

*  Wiadze portow

Komunikacja z wtadzami odbywa si¢ zgodnie z
ustalonymi procedurami zgodnymi z polskimi
przepisami prawa.

Komunikacja odbywa si¢ za posrednictwem
nastepujacych kanatow:

= oficjalne pisma,

= telefon lub e-mail,

= oficjalne spotkania z przedstawicielami spoiki,
= przetargi na zakup ustug lub towarow,

= wydarzenia i spotkania publiczne.
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Wojt gminy Ustka
Administracja Wiadze Zastgpca wojta gminy Ustka Komunikacja z wladzami lokalnymi bedzie przebiegac¢
samorzadowa samorzadowe Sekretarz gminy Ustka zgodnie z ustalonymi procedurami zgodnymi z polskimi
Inne organy wladzy Rada gminy Ustka przepisami prawa.
lokalnej Rada Seniorow
Gminne i miejskie Starosta powiatu stupskiego Komunikacja bedzie odbywaé si¢ za posrednictwem
podmioty Rada powiatu stupskiego nastgpujacych kanatow dystrybucji:
gospodarcze Marszatek wojewodztwa pomorskiego
Pelnomocnik ds. Strategicznej " Oﬁcjalne pisma, spotkania z przedstawicielarni
infrastruktury energetycznej w Pomorskim firmy,
Urzedzie Wojewodzkim. * telefon lub e-mail,
Sejmik wojewodztwa pomorskiego = wydarzenia i spotkania publiczne
Spotki komunalne w Ustce i gminach
regionu
Mtodziezowa Rada Miasta
Mieszkancy Ustki
Spolecznosci lokalne Lokalne Osoby korzystajace z kanatu portowego Komunikacja z lokalnymi mieszkafcami w zwigzku z

spotecznosci (stale
lub tymczasowe),
na ktore bedzie
oddziatywat projekt
Organizacje
pozarzadowe
Lokalni liderzy
opinii

Wriasciciele obiektow turystycznych
zlokalizowanych w poblizu inwestycji
Organizacje branzowe i spoteczne

operacjami i dziataniami spotki bedzie odbywac si¢ za
posrednictwem  radnych gminnych lub innych
odpowiednich organow.

Komunikacja lokalna bedzie koncentrowaé si¢ na
ujawnianiu rutynowych informacji, spotkaniach z
przedstawicielami i w razie potrzeby na korzystaniu z
mechanizmu sktadania skarg.

Komunikacja bedzie dostosowana do ich specyficznych
mozliwosci 1 potrzeb oraz begdzie obejmowac spotkania
bezposrednie (dyzury, spotkania, konsultacje), w
zalezno$ci od potrzeb, réwniez przy mozliwym
zaangazowaniu mediow.

Spotecznos¢ otrzymuje rowniez informacje poprzez
krajowe 1 lokalne kampanie informacyjne, ktore beda

33



baltica2 | 2

realizowane za posrednictwem mediow 1 dziatan
bezposrednich.

Osoby/grupy
szczegOlnie wrazliwe

Rybacy

Firmy dzialajace w
porcie i na
nabrzezach
Przedsigbiorcy
prowadzacy
dziatalno$¢
gospodarcza

W otoczeniu
inwestycji

Turysci

Rybacy posiadajacy kutry i korzystajacy z
nabrzezy w porcie

Firmy dzialajace w okolicy inwestycji
takiej jak restauracje, bary, sklepy, punkty
sprzedazy, stacja kontroli pojazdow etc.
Turys$ci odwiedzajacy obiekty
wypoczynkowe zlokalizowane w poblizu
inwestycji

Po zidentyfikowaniu wszystkich wrazliwych grup i/lub
0sOb, zostang one zaangazowane w celu okreslenia
wszelkich konkretnych potrzeb w zakresie informacji lub
konsultacji, aby uwzgledni¢ wszelkie obawy lub wptyw.

Komunikacja bedzie dostosowana do ich specyficznych
mozliwosci 1 potrzeb oraz bedzie obejmowac spotkania
bezposrednie  (dyzury, spotkania,  konsultacje),
komunikacje telefoniczng 1 e-mailowa/pocztowa,
w zaleznosci od potrzeb, réwniez przy mozliwym
zaangazowaniu medioéw .

Specjalne kampanie informacyjne dla grup szczegdlnie
wrazliwych begda wdrazane na biezagco i w sposob
dostosowany do aktualnych uwarunkowan oraz potrzeb.

Organizacje
pozarzadowe (NGO) i
spoleczenstwo
obywatelskie

Organizacje
miedzynarodowe
Organizacje
ogolnopolskie
Organizacje lokalne

Polskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej

Polska Izba Morskiej Energetyki
Wiatrowej

Organizacje ekologiczne takie jak
Greenpeace, Eko-Unia, Frank Bold,
Greenmind, WWF Polska

Stowinska Grupa Rybacka

Krajowa Izba Producentow Ryb

Morski Instytut Rybacki

Centrum Sportoéw Wodnych ,,Opty Ustka”
Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Ustka i
Ziemia Shupska”

Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i
Inwalidow, Oddziat Rejonowy w Ustce

=  Strona internetowa firmy,
= Formalne mechanizmy konsultacji,
=  Spotkania,

= Listy,
= E-mail,
= Telefon.
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Polski Zwiazek Wedkarski Koto Miejskie
w Ustce

Polski Zwigzek Wedkarski Koto
»Moczykij” w Ustce

Pomorski Oddziat Stowarzyszenia
Marynistow Polskich w Ustce
Stowarzyszenie Turystyczno-Sportowe
,,Ustka”

Stowarzyszenie Zyczliwych Ustce
Towarzystwo Przyjaciol Ustki
Stowarzyszenie Dzieci Wojny w Polsce
Oddziat w Ustce

Zwiazek Kombatantow Rzeczypospolitej
Polskiej 1 Bytych Wigzniéw Politycznych
Koto Miejsko-Gminne w Ustce
Towarzystwo Upickszania Miasta Ustka
Stowarzyszenie Ludzi Morza - "Morze"
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Inne grupy interesu

Media lokalne
Media regionalne
Media
ogoblnopolskie

Goniec Ustecki

Ustka, Nasze Miasto
TV Stupsk

TVP Gdansk

Radio Gdansk

Radio FaMa

Polskie Radio Koszalin
Radio Vigor FM

Gtos Dziennik Pomorza
Glos Koszalinski

Glos Pomorza

TVN 24

TVP Info

Polsat News
Rzeczpospolita

Gazeta Wyborcza
Gazeta Prawna

Komunikacja z mediami begdzie odbywac si¢ za
posrednictwem strony internetowej spotki, komunikatow
i informacji prasowych, kampanii telewizyjnych,
radiowych, artykutow i wywiadow.
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Onet.pl

WP.pl

Gazeta.pl

Lpl

Energetyka 24
Zielona Gospodarka
Business Insider
Biznes Alert

Cire.pl

Wysokie Napigcie
Gospodarka Morska
Portal Stoczniowy

by PGE
& Orsted

baltica2

Przedstawiciele PGE Baltica

Wewnetrzni * Pracownicy PGE zaangazowani w realizacj¢ projektu Wspolpraca z tymi grupami podlega r6znym planom i
interesariusze Baltica budowy bazy serwisowej w Ustce procedurom okre$lonym w regulaminach spotki.
»  Przyszli Osoby z PGE Baltica zaangazowane w
pracownicy bazy stworzenie i program ksztalcenia w =  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
serwisowe;j Centrum Kompetencji, ktore powstanie = Raporty finansowe,
= Wspdlnicy w bazie serwisowej w Ustce = Listy,
zaangazowani Firmy, ktore wspotpracuja z PGE Baltica =  Wewnetrzne spotkania z administracja /
w projekt nad projektem budowy morskiej farmy przedstawicielami dziatu HR,
wiatrowej na Baltyku oraz stworzenia bazy =  Komunikaty wewnetrzne,
serwisowej w Ustce = Plakaty,
Zwiazki zawodowe =  Wydarzenia korporacyjne,
Akcjonariusze spotki = Wewnetrzne projekty spoteczne,
= Konkursy wewng¢trzne,
= Szkolenia,
= E-mail,
= Telefon.
Projektanci bazy serwisowej w Ustce
Otoczenie biznesowe *  Wykonawcy Wykonawcy i podwykonawcy budowlani | Strona internetowa firmy.
i podwykonawcy bazy serwisowej
(dostawcy ustug
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budowlanych,
konserwacyjnych,
konsultingowych i
inzynieryjnych,
dostawcy instalacji
1 sprzetu)

= Inwestorzy

=  Potencjalni
partnerzy biznesowi

3. PLAN ZAANGAZOWANIA INTERESARIUSZY

3.1.  Plan Zaangazowania Interesariuszy

Tworcy raportu oddzialywania na
srodowisko inwestycji

baltica2 | 2

Oferty przetargowe beda dostepne na dedykowanej
stronie firmy.

Komunikacja z potencjalnymi partnerami odbywa si¢ za
posrednictwem nastepujacych kanalow komunikacji:

spotkania z przedstawicielami odpowiedniego
dziatu spotki,

przetargi na zakup ustug lub towarow,

listy, komunikaty prasowe,

wydarzenia publiczne,

e-mail, telefon.

Niniejszy Plan Zaangazowania Interesariuszy bedzie stuzyt jako plan dziatan dla zaangazowania interesariuszy poprzez aktywnosci prowadzone prze PGE
Baltica w ramach calej inwestycji budowy morskich farm wiatrowych na Baltyku. Ponizsza tabela przedstawia ogoélny plan w zakresie zaangazowania
interesariuszy wraz z przyktadami dziatan, ktére mozna zdefiniowac w celu ich zaangazowania na réznych etapach cyklu zycia projektu.

Ponizsza tabela (Tabela 1) przedstawia og6élny plan angazowania interesariuszy wraz z przyktadami dziatan, ktore mozna zdefiniowaé w celu zaangazowania

ich na réznych etapach cyklu zycia projektu.

Plan Zaangazowania Interesariuszy zostat uszczegoétowiony i dopracowany w celu:

e podjecia dalszych dziatan majgcych na celu ujawnienie informacji na temat realizacji projektu w zakresie ochrony srodowiska i1 potencjalnych skutkdw;
e umozliwienia zainteresowanym stronom zrozumienie ryzyka, wptywu i mozliwosci projektu;
¢ informowania spoteczno$ci na odpowiednich poziomach o tym, w jaki sposdb spotka uwzglednita opinie interesariuszy i ich wktad w proces konsultacji.
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Tabela 1: Plan angazowania interesariuszy na réznych etapach cyklu zycia projektu
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Dzialanie Docelowi Cel dzialania Ramy czasowe Odpowiedzialno$¢ Ujawniane informacje
interesariusze
Przyktady dziatan podejmowanych przed rozpoczeciem budowy
= Partnerzy biznesowi = Publikacja zalozen i postgpow
Zaangazowanie Wszystkie =  Biezace raportowanie = Na biezaco przedsigwzigcia w realizacji planu

interesariuszy w rozwoj

zainteresowane strony

postepow inwestycji

inwestycyjnego za

planu inwestycyjnego interesariuszom posrednictwem strony
internetowej firmy i innych
odpowiednich kanatéw
komunikacji oraz otrzymywanie
informacji zwrotnych od opinii
publiczne;j.
=  Proaktywna komunikacja do
mediéw obejmujaca
publiczne raportowanie
postepow w realizacji
kamieni milowych projektu
= Przed = Partnerzy biznesowi =  Plan Zaangazowania
Rozpowszechnienie Planu Wszystkie = Poinformowanie rozpoczgciem przedsigwzigcia Interesariuszy
Zaangazowanie zainteresowane strony interesariuszy o Planie prac
Interesariuszu i innych Zaangazowania Interesariuszy budowlanych
istotnych informacji
o projekcie
= Jak najwcze$niej = Partnerzy biznesowi =  Mechanizm rozpatrywania
Przekazywanie informacji Wszystkie =  Zapewnienie Interesariuszom to mozliwe. przedsigwzigcia skarg

o formularzach skarg, z
ktorych mozna korzystac
za posrednictwem internetu
oraz innych kanatow

zainteresowane strony

mozliwosci zglaszania skarg,
w tym tych dotyczacych
wplywu prac budowlanych.
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Regularna komunikacja
i organizacja spotkan

Administracja
samorzadowa

Koordynowanie informacji
o dziataniach zwigzanych
z projektem

Zapewnienie przekazywania
informacji o planach
dotyczacych realizacji
projektu z odpowiednim
wyprzedzeniem

i wyjasnieniem.
Koordynacja aktywnosci
zwigzanych

z przygotowaniami do
realizacji projektu

Na biezaco oraz
wedtug potrzeb

Partnerzy biznesowi

przedsigwzigcia

baltica2
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Rozpowszechnianie
informacji o harmonogramie
prac budowlanych

Identyfikacja

i zaangazowanie
zainteresowanych sasiadow
inwestycji

Whascicieli
nieruchomosci i firm
sgsiadujacych z
inwestycja

Nalezy zidentyfikowaé
wiascicieli nieruchomosci
i firm sasiadujacych

z inwestycja, aby w razie
potrzeby uzyskaé ich
akceptacje oraz wyjasni¢
wszelkie watpliwo$ci.

Przed
rozpoczgciem
prac
budowlanych

Partnerzy biznesowi

przedsigwzigcia

Mechanizm rozpatrywania
skarg

Plan Zaangazowania
Interesariuszy

Regularna komunikacja
i spotkania

z zainteresowanymi
spoteczno$ciami

Lokalna spotecznosc

Identyfikacja wrazliwych grup
mieszkancow i okreslenie
skutecznych sposobow
nawigzywania kontaktu,
wyjasniania watpliwos$ci

i dialogu;

Budowa wzajemnych relacji i
atmosfery zaufania;
Wystuchanie opinii,
postulatow i zbieranie skarg;
Udostepnianie informacji

0 inwestycji.

Komunikacja na
etapie
poprzedzajacym
budowe.
Dodatkowe
spotkania
potrzeby ramach
biezacych
potrzeb.

Biezaca informacja

o zalozeniach i postgpach

w realizacji planu
inwestycyjnego za
posrednictwem strony
internetowej firmy i innych
odpowiednich kanatow
komunikacji oraz otrzymywanie
informacji zwrotnych od opinii
publiczne;j.

Raportowanie postgpow w
realizacji kamieni milowych
projektu

Mechanizm rozpatrywania
skarg
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Na biezaco Partnerzy biznesowi Biezaca informacja
Zaangazowanie Lokalna spotecznosc Identyfikacja najwazniejszych przed przedsigwzigcia o zatozeniach i postgpach
W rozwigzywanie potrzeb i problemoéw lokalnej rozpoczeciem Lokalne wiladze, w realizacji planu
problemoéw lokalnej spotecznosci i zaangazowanie prac podmioty i liderzy inwestycyjnego za
spotecznosci oraz poprawe si¢ W rozwigzywanie jej budowlanych opinil posrednictwem strony
Zycia mieszkaficow probleméw, internetowej firmy i innych
Udzial w poprawie zycia odpowiednich kanatow
mieszkancoéw Ustki komunikacji oraz otrzymywanie
(dofinansowanie szkot, informacji zwrotnych od opinii
zaangazowanie w poprawe publiczne;j.
infrastruktury miejskiej etc.) Raportowanie postgpow w
realizacji kamieni milowych
projektu
Mechanizm rozpatrywania
skarg
Przed Zgodnie z biezacymi Raportowanie postgpow w
Dodatkowe spotkania Wszystkie Oméwienie wplywu rozpoczegciem uwarunkowaniami realizacji kamieni milowych
otwarte w razie potrzeby zainteresowane strony inwestycji na zycie lokalnych prac projektu
spotecznosci i problemy budowlanych Mechanizm rozpatrywania
podnoszone w trakcie skarg
projektu
Przyktady dziatan podejmowanych podczas prac budowlanych
Na biezaco Partnerzy biznesowi Harmonogram budowy, dane

Publikowanie
i rozpowszechnianie

Spotecznos¢ lokalna

Rozpowszechnianie
komunikatéw na temat

przez caty okres
prac

przedsigwzigcia
Lokalne wtadze,

kontaktowe, informacje
porzadkowe, informacje o

kluczowych informacji na dziatan zwigzanych budowlanych podmioty i liderzy niedogodnosciach dla
temat realizacji inwestycji z projektem opinii mieszkancow
za pomocg narz¢dzi
wlasnych, a takze przy
pomocy administracji
samorzadowej

Na biezaco Partnerzy biznesowi Harmonogram budowy, dane
Regularna komunikacja i Spotecznos¢ lokalna Wystuchiwanie opinii, przez caly okres przedsigwzigcia kontaktowe,
spotkania z zbieranie skarg i zgtaszanych prac Lokalne witadze, Mechanizm rozpatrywania
zainteresowanymi grupami watpliwosci; budowlanych. podmioty i liderzy skarg

Dodatkowe opinii

Udostegpnianie informacji i
wyjasnianie watpliwosci.

spotkania w
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=  Proaktywna publikacja razie naglej
informacji istotnych z punktu potrzeby.
widzenia interesariuszy
Przyktady dzialan podejmowanych podczas funkcjonowania bazy serwisowej
Przed Partnerzy biznesowi Harmonogram budowy, dane
Poinformowanie Wiadze lokalne i = Swiadomos¢ wszystkich rozpoczgeiem przedsigwzigcia kontaktowe, informacje
zainteresowanych stron o sasiedzi inwestycji zainteresowanych stron celow, budowy i porzadkowe, informacje o
rozpoczgciu dziatalno$ci znaczenia i formuty dziatalnosci niedogodnosciach dla
bazy serwisowej, wszelkich funkcjonowania obiektu obiektow. mieszkancow
procedurach
bezpieczenstwa i
funkcjonowania obiektu
Przed i po Partnerzy biznesowi Harmonogram budowy, dane
Informowanie Wszystkie =  Wiedza interesariuszy na r0Zpoczeciu przedsigwzigcia kontaktowe, informacje
interesariuszy o zainteresowane strony temat mechanizméw funkcjonowania porzadkowe, informacje o
mechanizmie rozpatrywania skarg i bazy niedogodnosciach dla
rozpatrywania skarg i wnioskow, pozyskanie operacyjno- mieszkancow
wnioskow dotyczacych informacji zwrotnej od serwisowej,
funkcjonowania bazy interesariuszy z stacji LST w
wykorzystaniem mechanizmu Choczewie i
MFW Baltica
Kazdorocznie od Partnerzy biznesowi Harmonogram budowy, dane
Biezace informowanie o Wszystkie =  Informowanie interesariuszy o rozpoczecia przedsigwzigcia kontaktowe, informacje
okresowych wynikach zainteresowane okresowych wynikach dziafalnosci porzadkowe, informacje o
dziatalno$ci obiektu. strony. dziatalno$ci obiektu poprzez obiektow niedogodnosciach dla

3.2.  Narzedzia angazowania interesariuszy

kanaty komunikacji sp6iki i
media lokalne.

mieszkancow

Konsekwentne stosowanie najlepszych narzedzi i praktyk, ktore zostaly dostosowane do lokalnego kontekstu i potrzeb interesariuszy, maksymalizuje
skuteczno$¢ planu dziatan angazujacych.
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Narzgdzia opisane w Tabeli 2 ponizej bedg wykorzystywane na réznych etapach projektu, bazujac na aktualizacjach pojawiajacych si¢ w miarg postgpow
projektu. W miar¢ biezacych potrzeb zostang zaangazowane dodatkowe zasoby i narzedzia, ktorych wykorzystanie bedzie wskazane w ramach realizacji
projektu. Zostang one sformutowane jako aktualizacje niniejszego Planu Zaangazowania Interesariuszy i beda podlega¢ zatwierdzeniu przed ich
rozpowszechnieniem. Ze wzgledu na réznice inwestycji budowy infrastruktury przylaczeniowej dla Morskich Farm Wiatrowych Baltica 2+3 w gminie
Choczewo oraz budowe portu operacyjno-serwisowego w Ustce, dziatania komunikacyjne sa prowadzone w nieznacznie odmienny sposob, zatem zastosowanie
odpowiedniego narzedzia bgdzie dostosowane do danej lokalizacji.

Tabela 2: Narzedzia do zastosowania na roznych etapach projektu, w oparciu o aktualizacje pojawiajgce si¢ wraz z postgpem projektu

Narzedzie Opis
Dyzury, spotkania, Organizacja spotkan z wybranag grupg interesariuszy, konsultacji i dyzurow
konsultacje informacyjnych, w godzinach i lokalizacjach dogodnych dla interesariuszy;

wraz z postepem realizacji inwestycji.

Strona internetowa Strona internetowa spotki (https://pgebaltica.pl oraz https://baltica.energy/)
spotki zawierajaca istotne i aktualne informacje dotyczace:

= prac projektowych, budowlanych i aspektow operacyjnych;

= planéw 1 dokumentow strategicznych dotyczacych projektu,
przygotowane jako cze$¢ pakietu przegladu srodowiskowego i
spolecznego, zostang przettumaczone na jezyk polski i udostgpnione
online i offline wszystkim zainteresowanym stronom;

=  mozliwosci formutowania skarg, zapytan i watpliwosci dotyczacych
projektu;

= bezpieczenstwa projektu.

Platformy Facebook, Twitter, Linkedln — profile korporacyjne z biezacymi
spotecznosciowe aktualizacjami informacji.
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Broszury i ulotki

Drukowane broszury lub ulotki beda cze$ciag kampanii informacyjnych i
$wiadomos$ciowych.

Media

Publikacje edukacyjne i informacyjne dotyczace charakteru projektu, etapow
jego realizacji, uwarunkowan lokalnych.

Regularna
sprawozdawczo$¢
wewnetrzna

Odpowiednie jednostki organizacyjne beda przygotowywac regularne raporty
dla =zespotlu zarzadzajacego projektem. Raporty te beda zawierac
podsumowanie dzialan zwigzanych z zaangazowaniem interesariuszy 1
wszystkie skargi otrzymane w okresie sprawozdawczym, wszelkie istotne
odchylenia lub niezgodno$ci z wymogami niniejszego Planu, planowane
dziatania na nastepny okres sprawozdawczy oraz wszelkie inne potencjalnie
niepokojace kwestie.

Raportowanie do
interesariuszy

Odpowiednia komorka organizacyjna spotki bedzie przekazywaé aktualizacje
dotyczace projektu roznym grupom interesariuszy. Raport obejmujacy kwestie
srodowiskowe i spoteczne bedzie publikowany corocznie i rozpowszechniany
w spotecznosciach lokalnych za posrednictwem wtadz lokalnych i lokalnych
partnerow.

Regularne
informowanie o
biezacej dziatalnosci

Po zakonczeniu inwestycji, przez kolejne lata jej funkcjonowania,
odpowiednia komdrka organizacyjna spotki bedzie przekazywac aktualizacje
dotyczace projektu réznym grupom interesariuszy m. in. za posrednictwem
mediow.

baltica2
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W oparciu o zidentyfikowane narzedzia angazowania interesariuszy i kanaty komunikacji, w ramach projektu podjeto wiele konkretnych dziatan, ktore zostaty

szczegotowo opisane w rozdziale 4 1 ktore przyczynily si¢ do zwigkszenia zaangazowania interesariuszy.
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3.3.  Ujawnianie informacji

Projekt ma na celu dostarczenie wszystkich istotnych informacji opinii publicznej (Tabela 3). Nastgpujace dokumenty (w jezyku polskim i angielskim) zostana
ujawnione w I1-111 kwartale 2024 r.:

e Podsumowanie Nietechniczne Morska Farma Wiatrowa Baltica 2 (NTS)

e Raport o oddziatywaniu Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica, Infrastruktury Przytaczeniowej Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica oraz Bazy operacyjno-
serwisowej w Ustce na srodowisko (EIA)

Srodowiskowo-spoteczny plan dziatania (ESAP)

Plan Zarzadzania Interesariuszy (SEP) wraz z mechanizmem sktadania skarg;

Struktura ramowa przywracania utraconych zrodet dochodow (LRF)

Ocena krytycznych siedlisk (CHA)

Zostang one ujawnione w ramach 60-dniowego okresu ujawniania informacji przez EBOR i zostang przeprowadzone konsultacje (w tym dwa spotkania
publiczne w Choczewie i Ustce). Raport podsumowujacy obejmujacy wszystkie wyniki konsultacji (spotkania publiczne oraz inne dziatania konsultacyjne, takie
jak kanaty mediow spotecznos$ciowych) zostanie ujawniony publicznie i przekazany EBOR w ciggu 60-dniowego okresu ujawnienia.

Od IV kwartatu 2024 r. nastgpujace dokumenty beda ujawniane w razie potrzeby (patrz Tabela 3):

Srodowiskowo-spoteczny plan dziatania (ESAP)

Plan Zarzadzania Interesariuszy (SEP) wraz z mechanizmem sktadania skarg;

Plan przywracania utraconych zrédet dochodéw (LRP)

Ocena krytycznych siedlisk (CHA)

Raport o srodowiskowe;j i spotecznej dziatalnosci (E&S) (jako czg$¢ rocznego raportu projektu)
Decyzje srodowiskowe dla projektu

Wszystkie zainteresowane strony zostang poinformowane o dostgpnosci tych dokumentow za posrednictwem kanalow medidw spotecznosciowych i lokalnych
gazet. Wszystkie zainteresowane i dotknigte strony beda mogly znalez¢ wspomniane dokumenty na stronach internetowych projektu:

e https://pgebaltica.pl/
https://baltica.energy/

Podczas spotkan z interesariuszami w wybranych lokalizacjach, takich jak gmina Choczewo, miasto Ustka, Leba lub Wiadystawowo bedzie mozliwos¢
zapoznania si¢ z dokumentami wymienionymi powyzej. Wszyscy zainteresowani interesariusze zostang w odpowiednim czasie poinformowani o doktadnym
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czasie 1 miejscu spotkania za pomoca okreslonych §rodkéw komunikacji - np. ogloszenia na stronach internetowych wtadz lokalnych, plakaty informacyjne w
miejscach tatwo dostepnych dla wszystkich mieszkancow.

Interesariusze bedg mogli odnies¢ si¢ do ujawnionych dokumentow listownie lub pocztg elektroniczng, na adresy ktore sg wymienione na powyzszych stronach
internetowych oraz poprzez jedno publiczne spotkanie w wybranych lokalizacjach, takich jak gmina Choczewo, miasto Ustka, Leba lub Wiadystawowo przed
etapem budowy.

Raport dotyczacy otrzymanych komentarzy i spotkan konsultacyjnych z interesariuszami na temat ujawnionych dokumentoéw bedzie udostgpniany Zespotowi
IPT, Zarzadowi PGE Baltica i Departamentowi Morskich Farm Wiatrowych PGE Baltica raz w roku.

Plan Zaangazowania Interesariuszy, jako dokument aktualizowany na biezaco, bedzie stale aktualizowany w celu odzwierciedlenia postepow w realizacji
Projektu, a takze w celu odzwierciedlenia wszelkich zmian na dowolnym etapie cyklu zycia Projektu, ktore skutkujg znaczacymi zmianami w zakresie ryzyka i
wplywu srodowiskowego lub spotecznego. Informacje, ktérych ujawnienie jest wymagane, mogg ulec zmianie w przypadku zmian w projekcie, harmonogramie
lub obszarze oddziatywania projektu. Szczegdlna uwaga zostanie poswigcona komunikacji z wszelkimi zidentyfikowanymi wrazliwymi grupami (poprzez
spotkania grupowe, ulotki projektowe lub w inny sposob odpowiedni do sytuacji), aby zapewni¢ odpowiednie ztagodzenie wptywu projektu na te grupy.

Tabela 3: Ramy ujawniania informacji

Dokument do Jezyk Ramy czasowe Sposéb ogloszenia Sposéb Uaktualnienie
ujawnienia komunikacji
NTS Polski/Angielski II-11T kwartat Strony internetowe projektu i e Strony www | Nie dotyczy, poniewaz
2024 r. lokalnych wtadz, lokalne gazety, (cyfrowe ZOStan,? zastapione
. . . . przez "Decyzje
informacja publiczna w wybranych kopie) Srodowiskowe
lokalizacjach gminy Choczewo i dotyczace zmian w
miasta projekcie" i "Raporty o
wynikach w zakresie
srodowiska i ochrony
srodowiska".
SEP Polski/Angielski II-11T kwartat Strony internetowe projektu i e Strony www | Co 6 miesiecy, po
2024 r. lokalnych wtadz, lokalne gazety, (cyfrowe rozpoczeciu
informacja publiczna w wybranych kopie) budowy raz w roku
lokalizacjach gminy Choczewo i
miasta
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& Orsted
EIA dla Morskiej Polski/Angielski II-11T kwartat Strony internetowe projektu e Strony www | Nie dotyczy,
Farmy Wiatrowej 2024 r. (cyfrowe poniewaz zostang
Baltica, Infrastruktury kopie) zastapione przez
przylaczeniowej "Decyzje
Morskiej Farmy srodowiskowe
Wiatrowej Baltica dotyczace zmian w
oraz Bazy projekcie" i
operacyjno- "Raporty o
serwisowej w Ustce wynikach w
zakresie
srodowiska i
ochrony
srodowiska".
ESAP Polski/Angielski II-1IT kwartat Strony internetowe projektu e Strony www | W przypadku
2024 r. (cyfrowe wystapienia
kopie) istotnych zmian 1
do momentu
spetnienia
wszystkich
wymogow ESAP
E&S Polski/Angielski Pierwsza potowa Strony internetowe projektu e Strony www | Raz w roku
2025 1. (cyfrowe
kopie)
LRF Polski/Angielski II-11T kwartat Strony internetowe projektu i e Strony www | Nie dotyczy,
2024 1. lokalnych wtadz, lokalne gazety, (cyfrowe poniewaz zostat
informacja publiczna w wybranych kopie) zastgpiony przez
lokalizacjach gminy Choczewo i LRP
miasta
LRP Polski/Angielski IV kw. 2024 r./1 Strony internetowe projektu i e Strony www | Jesli zajdzie

kw. 2025 1.

*Dokument w
przygotowaniu

lokalnych wtadz, lokalne gazety,
informacja publiczna w wybranych
lokalizacjach gminy Choczewo i
miasta

(cyfrowe
kopie)

jakakolwiek istotna
zmiana
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CHA Polski/Angielski II-11T kwartat Strony internetowe projektu e Strony www | Raz w roku
2024 r. (cyfrowe
kopie)
Decyzje Polski/Angielski II-1IT kwartat Strona internetowa projektu i e Strony www | Jesli zajdzie
srodowiskowe dla 2024 . Regionalnej Dyrekeji Ochrony (cyfrowe jakakolwiek istotna
projektu Srodowiska kopie) zmiana

Dodatkowe informacje na temat dziatan ewaluacyjnych i raportowania mozna znalez¢ w rozdziale 8.

4, PODSUMOWANIE DOTYCHCZASOWEGO ZAANGAZOWANIA INTERESARIUSZY:

PGE S.A., jako jedna z wigkszych firm energetycznych w Polsce, od lat angazuje si¢ w dziatania zwigzane z komunikacjg z otoczeniem, w ktoérym dziata.
Dziatania podejmowane sg w sposob zréwnowazony. Prowadzona przez firmg transformacja w kierunku nisko- i zeroemisyjnym, realizowana jest z szacunkiem
dla spotecznosci lokalnych, partneréw biznesowych, pracownikow, klientow i srodowiska naturalnego. Zgodnie z zasadami zroéwnowazonego rozwoju firma
prowadzi dziatania na rzecz wsparcia kultury, edukacji, srodowiska. Majac §wiadomos¢ znaczenia realizowanych projektow, PGE podchodzi z duza uwagg i
zaangazowaniem do tematéw komunikacji spotecznej dotyczacej budowy morskich farm wiatrowych, realizujac szereg dziatan komunikacyjnych na
platformach dotyczacych dziatan edukacyjnych, wspotpracy z wiadzami lokalnymi, mieszkancami i dziatan kulturalnych. Wazne jest dla firmy
zminimalizowanie negatywnego wptywu inwestycji na dziedzictwo przyrodnicze i historyczne lokalnego krajobrazu oraz utrzymywanie otwartego dialogu
publicznego ze spotecznoscig lokalna.

W celu przygotowania dziatan angazujacych interesariuszy inwestor dokonat doktadnego rozpoznania potencjalnych ryzyk i szeroko rozumianych oddziatywan,
a takze najwazniejszych grup interesu i poszczeg6lnych interesariuszy, jednoczesnie wykraczajac poza Scisty obszar gminy i uwzgledniajac takze organy
samorzadowe na poziomie powiatu oraz jednostki wladz centralnych istotne dla realizowanego projektu (Krajowe Organy Regulacyjne). Rozpoznanie to
dotyczyto spolecznosci rybackiej dotknigtej projektem morskiej farmy wiatrowej Baltica 2, gminy Choczewo, gdzie realizowana be¢dzie budowa infrastruktury
przytaczeniowej do wyprowadzenia mocy z morskich farm wiatrowych, jak i miasta Ustka, gdzie realizowana be¢dzie budowa bazy operacyjno-serwisowej dla
fazy eksploatacyjnej morskich farm wiatrowych.

Na tej podstawie inwestor zidentyfikowat najwazniejsze kategorie interesariuszy: 1) spoteczno$ci rybackiej z portow dotknigtych skutkami realizacji projektu
(w szczegblnosci z Ustki, Leby, Wiadystawowa) 2) Bazy Serwisowej wraz z Centrum Kompetencyjnym w Ustce oraz 3) Stacji elektroenergetycznej w gminie
Choczewo - niezaleznie dla kazdej z inwestycji najwazniejszych kategorii interesariuszy, wobec ktorych zaplanowatl i konsekwentnie realizuje dziatania
angazujace ich lokalnie. W swoich dziataniach komunikacyjnych majacych na celu zaangazowanie lokalnych spolecznosci inwestor przyktada duza wage do
transparentnosci, rzetelnosci i kompletnosci przekazywanych informacji. Niezwykle istotng przestanka jest takze przeprowadzenie dziatan z odpowiednim
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wyprzedzeniem, co pozwala na dlugookresowe budowanie wzajemnego zaufania i rozwijanie relacji. Zrdznicowany charakter elementéw inwestycyjnych
projektu, a co za tym idzie takze oczekiwania i potrzeby informacyjne interesariuszy, zdeterminowaty rodzaj przeprowadzonych przez inwestora dziatan
angazujacych poszczegolne kategorie interesariuszy.

Jak wspomniano powyzej, od 2021 r. inwestor przeprowadzit szereg dziatan zwiazanych z zaangazowaniem interesariuszy projektu, do ktérych naleza krajowe
organy regulacyjne, jednostki samorzadu terytorialnego, spotecznosci lokalne, organizacje pozarzagdowe i srodowisko biznesowe. Ponadto w 2021 r. inwestor
podpisat "Porozumienie w sprawie polskiego sektora morskiej energetyki wiatrowej", porozumienie podpisane przez ponad 250 podmiotow reprezentujacych
strong rzadowa, inwestorow morskich, firmy tworzace tancuch dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej, organizacje branzowe i srodowiska akademickie. Na
podstawie porozumienia powotano sze$¢ grup roboczych, ktorych zadaniem jest wypracowanie rozwigzan i propozycji dla morskiej energetyki wiatrowej. Jedna
z grup zajmuje si¢ wspélpracg z sektorem ryboldwstwa. Porozumienie zobowigzuje inwestoréw do opracowania "Kodeksu dobrych praktyk w zakresie
wspotistnienia MFW z rybotéwstwem", ktory ma zosta¢ zatwierdzony w 2024 roku.

4.1.  Dotychczas podjete dziatania z sektorem rybackim

Jesli chodzi o dziatania wobec kluczowej grupy interesariuszy projektu - rybakoéw z portow dotknigtych skutkami projektu - w 2017 r. przeprowadzono spotkania
konsultacyjne z ta spotecznoscig. Spotkania te, dotyczace lokalizacji MFW, zostaly przeprowadzone w ramach konsultacji spolecznych Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Morza Wewnetrznego, Morza Terytorialnego i Wytacznej Strefy Ekonomicznej. W ramach prac nad tym dokumentem
przeprowadzono analiz¢ znaczenia poszczegélnych kwadratow morskich dla sektora rybackiego. Pozwolito to na zminimalizowanie konfliktu pomiedzy
rybakami a sektorem OZE na etapie planowania przestrzennego. Przeprowadzono spotkania z przedstawicielami organizacji rybackich w Lebie i Ustce.
Przygotowano prezentacje i materiaty informacyjne, a gldwne wnioski ze spotkan byty nastepujace:

e Poruszono kwesti¢ zaj¢cia obszarow rybackich przez obszar MFW, tranzytu przez obszar MFW oraz sposobu wspotkorzystania z obszaru MFW do
potowow i tranzytu statkdw rybackich na obszary rybackie potozone na potnoc od obszaru MFW oraz wydtuzenia trasy do tych obszaréw rybackich,

e Rybacy wykazali zainteresowanie metodami prowadzonych badan oraz pozyskanymi danymi i wynikami badan i inwentaryzacji przyrodniczych
dotyczacych srodowiska, przede wszystkim w zakresie ichtiofauny i ptakow oraz stanu ekosystemu, w kontek$cie powrotu ryb po etapie budowy na
Obszar MFW oraz zaniku omutka na Obszarze MFW,

e Strona rybacka wskazata na mozliwo$¢ i potrzebe dalszych dyskusji w roznych zakresach tematycznych, ktére moglyby obejmowaé wptyw na
dziatalnos¢ rybacka, wptyw na srodowisko morskie, regulacje zwiazane z dostgpem do Obszaru MFW, kwestie technologiczne - zar6wno w zakresie
technologii budowy morskich farm wiatrowych, jak i dopuszczalnych form uzytkowania rybackiego Obszaru MFW;

Szczegotowy opis jednej z tych publicznych konsultacji mozna znalez¢ na nastgpujacej stronie internetowe;:

https://www.umgdy.gov.pl/plan morski/spotkanie-w-sprawie-rybolowstwa/.
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Najnowsze dziatania PGE i @rsted wobec $rodowiska rybackiego prowadzone sg w ramach "Porozumienia na rzecz polskiego sektora morskiej energetyki
wiatrowej". W 2021 r. obaj inwestorzy podpisali porozumienie wraz z ponad 250 podmiotami reprezentujacymi strone rzadowa, inwestoréw offshore, firmy
tworzace tancuch dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej, organizacje branzowe i sSrodowiska akademickie. Na podstawie porozumienia powotano szes¢ grup
roboczych, ktérych zadaniem jest opracowanie rozwigzan i propozycji dla morskiej energetyki wiatrowej. Jedna z grup (6.3.) poswigcona jest wspOlpracy
Z sektorem rybotowstwa. Porozumienie zobowiazuje inwestorow do opracowania "Kodeksu dobrych praktyk w zakresie wspotistnienia MFW i Rybolowstwa
Morskiego", ktory ma zosta¢ zatwierdzony w 2024 roku. Kodeks ma by¢ wyrazem intencji dobrej wspotpracy pomiedzy inwestorami morskich farm wiatrowych
w Polsce a branzg rybacka. Celem dokumentu, a takze trwajacego dialogu miedzy sektorami, jest wypracowanie odpowiednich rozwigzan dla rybakow
komercyjnych, ktérych dziatalno$¢ polowowa moze ulec zmianie w wyniku inwestycji w morska energetyke wiatrowa w Polsce. Wspolpraca pomigdzy stronami
jest przejrzysta, systematyczna i niedyskryminujgca. Gwarantuje realng mozliwo$¢ zaangazowania interesariuszy. Zidentyfikowano dwa gtéwne obszary
mozliwej wspotpracy miedzy sektorami:

¢ Rekompensata dla armatorow statkow rybackich uprawnionych do ubiegania si¢ o rekompensaty,
e Szeroko rozumiana wspotpraca (Swiadczenie ustug przez rybakow komercyjnych na rzecz MFW; realizacja programow transformacji zawodowej;
zatrudnienie w sektorze OFW).

Przyktady projektow realizowanych przez przedstawicieli MFW i przedstawicieli sektora rybackiego, jako Zzrodto inspiracji do dalszej wspotpracy, ktore sa
rozpatrywane w ramach tworzenia "Kodeksu Dobrych Praktyk" to m.in. projekty PGE Baltica i Qrsted:

1. Wspotpraca PGE Baltica z Morskim Instytutem Rybackim PIB w Gdyni i rybakami

Jednym z kluczowych etapow w procesie inwestycyjnym Offshore jest sporzadzenie charakterystyki srodowiska przyrodniczego. Nie jest to mozliwe
bez przeprowadzenia szeregu badan na obszarze planowanej farmy wiatrowej i infrastruktury przytaczeniowej. To okazja do podjecia wspotpracy z
polskimi przedsi¢biorcami, ktérzy moga wiaczy¢ si¢ w tfancuch dostaw dla branzy Offshore. I taka wlasnie wspotpraca zostata nawigzana z miejscowymi
rybakami. Przeprowadzenie badan srodowiskowych dla projektu Baltica 1, zostato powierzone w 90 proc. polskim wykonawcom i podwykonawcom.
Glowny wykonawca do badan ichtiofauny zaangazowat specjalistow z Morskiego Instytutu Rybackiego-PIB w Gdyni, ktory w zakresie realizowanych
badan wspodtpracuje z rybakami wynajmujac i dostosowujac ich kutry rybackie. Badania populacji ryb prowadzone sg na obszarze zabudowy planowanej
farmy Baltica 1 wraz z otaczajacym jg buforem o szeroko$ci 4 km oraz wzdhuz korytarza, ktorym bedzie przebiegat kabel przesylowy dostarczajacy
wyprodukowang energie na lad.

2. Wspotpraca QOrsted z rybakami potawiajacymi w okolicy obszaru MFW Westermost Rough w WB

Nalezaca do Orsted MFW Westermost Rough potozona jest w odlegtoséci 8 km od wschodniego wybrzeza Anglii. Farma dziata od 2015 roku i znajduje
si¢ w samym sercu najbardziej produktywnych towisk homarow w Europie. Nic dziwnego, ze stosunki z lokalnym stowarzyszeniem rybackim,
Holderness Fishing Industry Group (HFIG), byly poczatkowo napiete. Jednakze, po wystuchaniu obaw zgtaszanych przez rybakow, Orsted rozpoczat
wspotprace z HFIG i lokalnym uniwersytetem w celu opracowania i przeprowadzenia kompleksowego dtugoterminowego badania oceniajacego
potencjalny wptyw MFW na wskazniki potowow krabow i homarow. 6-letnie badanie, zakonczone w 2019 r., bylo pierwszym tego rodzaju badaniem
przeprowadzonym na $wiecie. Wyniki badan potwierdzity, ze budowa i eksploatacja farmy wiatrowej Westermost Rough nie miata negatywnego
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wptywu na wskazniki polowdéw kraboéw i homardéw, a potowy nadal rozwijaja si¢ zarowno w farmie wiatrowej, jak i wokot niej. Badanie zostato
przeprowadzone na warunkach komercyjnych, z wykorzystaniem wtasnego statku badawczego HFIG, przy czym lokalni rybacy przewodzili procesowi
gromadzenia danych. Wspolne podej$cie uwypuklito réwniez pozytywne wyniki, ktore mozna osiggnaé poprzez wspdlprace w celu prowadzenia
wysokiej jakosci, naukowo solidnych badan, do ktorych rybacy czuja powinowactwo. Badanie zostalo zaprezentowane na migdzynarodowych
konferencjach, a wyniki badan zostaty opublikowane w ICES Journal of Marine Science.

3. Wspotpraca QOrsted ze spotdzielnig rybacka Sea Source Offshore

Od ponad dekady Orsted wspotpracuje ze spotdzielnig rybacka Sea Source Offshore z siedzibg w Irlandii Potnocnej. Wspolpraca ta polega migdzy
innymi na czarterowaniu przez Qrsted statkow rybackich za posrednictwem Sea Source Offshore w celu realizacji roznorodnych ustug wspierajacych
rozwoj a takze zarzadzanie morskimi farmami wiatrowymi, w tym wynajem statkow z zaloga na rzecz $wiadczenia ushug jako statki ochronne (ang,
Guard Vessels), a takze prowadzenia kampanii badawczych na morzu oraz $§wiadczenia ustug w zakresie udostepniania platformy komunikacyjnej na
morzu.

4.2.  Budowa naziemnej stacji elektroenergetycznej dla MFW Baltica w gminie Choczewo- dotychczas podjete dziatania

Majac na uwadze szczegoélne znaczenie inwestycji zwigzanej z wyprowadzeniem mocy z morskich farm wiatrowych i budowg ladowej infrastruktury
przytaczeniowej w gminie Choczewo, inwestor wykazuje pelne zrozumienie dla potrzeb informacyjnych lokalnych spotecznosci w gminie na temat prowadzonej
inwestycji. Inwestor jest w pelni $wiadomy potrzeby przeprowadzenia dziatan komunikacyjnych wyprzedzajacych podjecie kolejnych etapéw inwestycji, tak
aby zaspokoi¢ potrzeby informacyjne lokalnych spolecznos$ci przynajmniej w podstawowym zakresie. W tym celu przygotowal i przeprowadzit seri¢ otwartych
spotkan informacyjnych dla mieszkancow zainteresowanych planowana inwestycjg. O szczeg6lnej trosce inwestora wobec zaspokojenia ich potrzeb
informacyjnych $wiadczy fakt organizacji catych serii takich spotkan w poszczegdlnych, sasiadujacych ze soba miejscowosciach przy wspolpracy i
zaangazowaniu lideréow lokalnych spotecznos$ci, np. soltysow, ktérzy udostepnili przestrzen do organizacji spotkan.

Niezaleznie od tego inwestor brat udziat w spotkaniach organizowanych na poziomie samorzadowych wiladz lokalnych, podczas ktérych omawiane byly
planowane poszczegodlne etapy inwestycji.

Uprzednie doktadne rozpoznanie lokalnych interesariuszy w gminie Choczewo skutkowato wyodrebnieniem wsrdd lokalnych spotecznosci ich liderow nawet
na poziomie sotectw, co pozwolito na przeprowadzenie z nimi wywiadow oraz tzw. spacerow badawczych w okolicach planowanej inwestycji, a tym samym
umozliwito zaplanowanie komunikacji w oparciu o wyartykutowane potrzeby.

Charakter przeprowadzanych dziatan jest dostosowany do poszczegolnych grup odbiorcoéw, a jednoczesnie odbywa si¢ w formie dialogu. Nie jest komunikacja
jednostronna, lecz umozliwia wstuchiwanie si¢ w potrzeby lokalnych spolecznosci takze pod katem informacyjnym. Jednym z przyktadow takiego dziatania
jest wspotrealizacja przez inwestora programu ,,Choczewo. Gmina Napedzana Wiatrem”, ktory jako program dofinansowania lokalnych inicjatyw stanowi nie
tylko doskonatg platforme komunikowania sie z interesariuszami. Jego efektem sa trwale korzysci dla lokalnych spoteczno$ci w postaci zrealizowanych
projektow. Ponadto angazujac mieszancow w oddolne inicjatywy, inwestor przyczynia si¢ do rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego na poziomie lokalnym.
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Przyktady zrealizowanych dziatan zaprezentowano w ponizszej Tabeli 4:

Tabela 4: Dotychczasowe dziatania w gminie Choczewo

Kategoria interesariuszy

Interesariusze

by PGE
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Podjete dzialania

=  Osoby/grupy
szczegolnie
wrazliwe

Mieszkancy gminy Choczewo

*2021-2024 . (Rysunek 10,11,12,13): Program ,,Choczewo. Gmina Napedzana
Wiatrem”. Inwestor, wraz z Orsted i innymi deweloperami morskich farm
wiatrowych na Battyku (Baltic Power, Ocean Winds), przygotowat koncepcje
uspotecznienia prac w gminie Choczewo. Inicjatywa zostala pozytywnie
odebrana. W 2022 r. przeprowadzono I edycj¢ Programu GNW, w ramach ktorej
wspartych zostato 45 projektoéw, zgltoszonych przez lokalng spotecznosé. W
2023 r. zrealizowano 68 projektow w ramach Il edycji Programu ,,Gmina
Napedzana Wiatrem”. Trzecia edycja programu ruszy wiosng 2024.

Przeprowadzenie dwoch edycji programu pozwolito:

1. inwestorom poznanie i zrozumienie potrzeb lokalnej spotecznosci

2. mieszkancom pozyskanie wiedzy na temat MEW 1 inwestorow, ktorzy
w 2022 roku podjeli decyzj¢ o przygotowaniu inwestycji w Gminie
Choczewo

3. zbudowanie dialogu, zaufania oraz wsparcie rozwoju lokalnego
kapitalu spotecznego - poprzez liczne dziatania o charakterze

o1
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partycypacyjnym (wywiady, warsztaty, spacery badawcze, powotanie
grupy roboczej)

4. wsparcie lokalnego zrownowazonego rozwoju poprzez sfinansowanie
ponad 100 projektéw wypracowanych przez mieszkancow i
zgloszonych do programu GNW w pierwszej i drugiej edycji

= Administracja
samorzadowa

=  Spolecznosci
lokalne

=  Wiladze samorzadowe
*  Mieszkancy gminy Choczewo

Inwestor na poszczegdlnych etapach realizacji inwestycji organizowat
spotkania z lokalng spotecznoscia:

* 02.2022: spotkania z przedstawicielami lokalnych liderow

* 03.2022: spotkania informacyjne w sotectwach Kierzkowo, Kopalino i
Choczewo ws. decyzji srodowiskowej dla infrastruktury przytaczeniowej -
wyprowadzenia mocy z Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica, realizowanej w
dwoch etapach Baltica 2 i Baltica 3.

* 12.2023: punkty konsultacyjne w sotectwach Starbienino, Kopalino i
Kierzkowo ws. wycinki laséw pod wyprowadzenia mocy z Morskiej Farmy
Wiatrowej Baltica.

Spotkania byly zorganizowane dla wszystkich zainteresowanych kwestig
inwestycji PGE/@rsted. Obecni byli przedstawiciele witadz samorzadowych i
mieszkancy gminy Choczewo. Poruszone kwestie to ogot inwestycji, jej wptyw
na zycie mieszkancow, konsekwencje inwestycji dla krajobrazu.

= Administracja
samorzadowa

= Inne grupy
interesu

= Wladze samorzadowe
» Pozarzadowe organizacje branzowe

Przygotowanie prezentacji dot. inwestycji Baltica

* 03.2021 — spotkanie z radnymi gminy Choczewo

* 06.2021 — spotkania konsultacyjne organizowane przez PSE (w Choczewie i
Kierzkowie)

*09.2021 — spotkanie przedstawicieli Inwestoréw MFW i PSE z W¢jtem i Rada
Gminy oraz mieszkancami

* 10.2021 — spotkanie w gminie Choczewo w sprawie wodociggu

* 10.2021 — spotkanie z Wojtem, przedstawicielami Rady Gminy i lokalng
spolecznoscia w Gminie Choczewo
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SpotecznoSci
lokalne
Administracja
samorzadowa
Osoby/grupy
szczegolnie
wrazliwe

Inne grupy
interesariuszy

Wtadze samorzadowe

Mieszkancy gminy Choczewo

Operator systemu przesytowego
Organizacje pozarzadowe

Inwestorzy MFW na Battyku

Wiasciciele firm zajmujacych sie turystyka
Instytucje naukowe

Turysci

* 12 spotkan dla spotecznosci Gminy Choczewo, w okresie od 05.2020 do
06.2021 r. w miejscowosciach: Choczewo, Zwartowko, Legtowo, Starbienino,
Choczewko, Stajkowo, Kopalino. Spotkania odbywaty si¢ wraz z innymi
inwestorami MFW na Battyku: Baltic Power i Ocean Winds oraz przy udziale
PSE — Polskie Sieci Przemystowe. Ww. dziatania miaty na celu przedstawienie
spolecznosci lokalnej catoksztattu inwestycji ladowych MFW w Choczewie.

Spolecznosci
lokalne
Osoby/grupy
szczegolnie
wrazliwe
Inne grupy
interesariuszy

Mieszkancy Gminy Choczewo

Wtadze samorzadowe

Podwykonawcy inwestycji

Turysci

Wiasciciele firm zajmujacych si¢ turystyka

* Na roznych etapach realizacji inwestycji sporzadzono szereg materialow
nazwanych ,,Q&A” — pytan, ktére moga si¢ pojawi¢ ze strony mieszkancow i
innych interesariuszy oraz odpowiedzi na nie (ustalane z Inwestorem). Pytania
i odpowiedzi byty na biezaco aktualizowane i uzupetniane o nowe kwestie. Pliki
te byly dystrybuowane wsérdéd podwykonawcow i os6b odpowiedzialnych za
poszczegdlne etapy inwestycji. Dodatkowo, jesli byla taka potrzeba
przygotowywano broszury informacyjne, banery informacyjne oraz notatki
prasowe, ktore rozsylano do lokalnych mediow i grupy na FB. Materiaty
podlegaly biezacej aktualizacji.

* 09.2022 - w czterech miejscach w gminie Choczewo ustawiono stojaki z
broszurami informacyjnymi oraz skrzynkami na potencjalne pytania od
mieszkancow.

Inne grupy
interesu

Podmioty gospodarcze zainteresowane
wspotpracg przy inwestycji Baltica

* 04.2022: wirtualne wydarzenie ,Napedzany wiatrem warsztat dla
wykonawcow — Baltica 2+3”, majace na celu przedstawienia ogotu informacji
o inwestycji, harmonogram prac oraz postepowan zakupowych.

* 06.2022: warsztaty ,,QHSE w Morskiej Energetyce Wiatrowej” o certyfikacji
dla inwestycji Baltica, jakosci, bezpieczenstwie i higienie pracy oraz ochrony
srodowiska w organizacji dziatajacej w branzy Offshore.

* 10.2023: wydarzenie ,,Dzien Dostawcow”, podczas ktorego przestawiono stan
realizacji inwestycji, stan zakontraktowania kluczowych komponentow i ustug,
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a takze informacje o przetargach planowanych do rozstrzygniccia. Podmioty
gospodarcze miaty rowniez mozliwo$¢ nawigzania bezposrednich kontaktow z
dostawcami komponentéw w ramach spotkan B2B.

Inwestor przygotowal takze mediaplan dziatan edukacyjnych oparty na

= Osoby/grupy = Mieszkancy gminy Choczewo artykutach publikowanych w regionalnych i ponadregionalnych mediach
szczegoOlnie »  Turysci internetowych oraz w lokalnych Wiesciach Choczewskich (gazeta drukowana).
wrazliwe =  Media lokalne i regionalne Do wrze$nia 2023 r. ukazato si¢ tacznie 10 artykutdw.

= Inne grupy W mediach publikowane sa cyklicznie informacje prasowe dotyczace
interesu poszczegdlnych etapow inwestycji i wydarzen jej dotyczacych.

Wizualizacja logo i przyktad spotkan w ramach programu ,,Choczewo: Gmina Napedzana Wiatrem”:
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Rysunek 10,11,12,13: Przyktady dziatan przeprowadzonych w ramach programu "Choczewo. Gmina napedzana wiatrem"

4.3.  Dotychczas podjete dziatania w miescie Ustka i okolicach w ramach inwestycji budowy portu serwisowego w Ustce

Przygotowanie i przeprowadzenie dziatan komunikacyjnych w okresie poprzedzajacym rozpoczecie inwestycji w Ustce wymagato, podobnie jak w przypadku
dziatan w gminie Choczewo, doktadnego uprzedniego rozpoznania lokalnych interesariuszy. W tym przypadku jednak z uwagi na zupetnie inny charakter i
skale inwestycji, a takze odmienna strukturg¢ grup odbiorcow, lokalizacje | zwiazang z nig specyfike (miasto portowe w odréznieniu od miejscowosci wiejskich
gminy Choczewo), inne musiaty by¢ takze zaplanowane do przeprowadzenia dzialania angazujace lokalne spotecznosci.

Doktadna identyfikacja liderow poszczegodlnych spotecznosci lokalnych pozwolita na wspolprace z nimi przy zaplanowaniu i przeprowadzeniu dzialan
angazujacych mieszkancow i skutkujacych trwatymi korzysciami dla lokalnych spotecznosci. Wsrod zrealizowanych inicjatyw sg m.in. dofinansowanie przez
inwestora stworzenia ogodlnodostgpnej zielonej przestrzeni w miescie, dofinansowanie wyposazenia szkolnej pracowni do zaje¢ technicznych oraz
dofinansowanie monografii i filmu dokumentalnego poswigconego historii Stoczni Ustka.

Poza uwzglednieniem interesariuszy w postaci jednostek samorzagdowych na poziomie gminy, miasta i powiatu, pojawita si¢ takze konieczno$¢ wilaczenia do
dziatan informacyjnych takich grup odbiorcow jak rybacy, a takze w duzo wigkszym stopniu uczniowie oraz turysci. Poza dziataniami o charakterze typowo
informacyjnymi, takimi jak spotkania z urzg¢dnikami, mieszkancami i seniorami w formie dyzurow informacyjnych oraz prezentacji, inwestor zrealizowat
dziatania komunikacyjne w postaci rozméw indywidualnych adresowanych stricte do rybakow.
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Wspotpracujac z dyrektor szkoty jako jedna z liderek lokalnej spotecznosci inwestor przeprowadzit dziatania edukacyjne angazujace uczniow, sposrod ktorych
w przysztosci moga rekrutowac si¢ pracownicy techniczni inwestycji. Biorac pod uwage szczegodlna i specyficzng grupe odbiorcow informacji, jaka sg turysci
przyjezdzajacy do Ustki w sezonie letnim, inwestor przeprowadzit dziatania informacyjne, stosujac adresowang do nich szczeg6lng formute komunikacyjna.
Podczas kolejnych sezonéw wakacyjnych przez dwa tygodnie na plazy w Ustce funkcjonowata strefa edukacyjna poswiecona morskiej energetyce wiatrowej,
w ktorej dostgpne byly takze informacje o planowanej inwestycji w Ustce w formach angazujacych odbiorcéw w roznym wieku.

Przyktady zrealizowanych dziatan zaprezentowano w ponizszej Tabeli 5:

Tabela 5: Dotychczasowe dzialania w miescie Ustka

Kategoria interesariuszy | Interesariusze Podjete dzialania

» Firmy dzialajace na terenie inwestycji i w = Listopad 2022: spotkanie 2z najemcami

= Osoby/grupy jej bezposrednim sasiedztwie powierzchni Portu w Ustce i w bezposrednim

szczegolnie = Rybacy posiadajacy kutry i korzystajacy z sgsiedztwie inwestycji oraz rybakami
wrazliwe nabrzezy w porcie
=  Wladze samorzadowe = 2021 r. - Wieloletnia umowa z Zespotem Szkot
= Administracja » Inne organy wtadzy lokalne;j Ogolnoksztalcgcym i Technicznym w Ustce:
samorzadowa = Mieszkancy Ustki — dofinansowanie wyposazenia pracowni do

= Spolecznosci zaje¢ technicznych
lokalne - organizacja i prowadzenie lekcji dla uczniéw
na temat morskiej energetyki wiatrowej

= 10.2022 r. - List intencyjny Partnerstwo w

* Administracja * Burmistrz Miasta Ustka programie ,Zielona Ustka” czyli inicjatywie
samorzgdowa * Media zazieleniania przestrzeni publicznych w miescie
= Inne grupy »  Mieszkancy Ustki poprzez m.in. tworzenie nowych lub odnawianie
interesu juz istniejacych rabat, tak kwietnych, nasadzen

Spolecznosci
lokalne

przyulicznych i parkéw. Program realizowany
jest w ramach budzetu obywatelskiego.
kontakt i komunikacja z wladzami miastka Ustka
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=  Spolecznosci
lokalne

= Administracja
samorzadowa

= Osoby/grupy
szczegolnie
wrazliwe

= Inne grupy
interesariuszy

=  Wiladze samorzadowe

Wiasciciele firm zajmujacych si¢ turystyka
Mieszkancy Ustki

Turysci

Media lokalne i regionalne

Lokalni liderzy opinii

Mtodziezowa Rada Miasta

Dziatalnos¢ edukacyjna:

= 2021 — 2023 r.. Obecnos¢ strefy edukacyjnej
Plaza PGE przez dwa wakacyjne tygodnie w
Ustce (Rysunek 14).

=  Marzec 2023 — organizacja, z okazji Dnia
Ochrony Baltyku, sprzatania plazy w Ustce i
przeprowadzenie lekcji na temat MEW w
Zespole Szkot Ogolnoksztatcacych i
Technicznych w Ustce (Rysunek 15).

= 2023 r. - Dofinansowanie zakupu wyposazenia
nowej pracowni technicznej Zespotu Szkot
Ogolnoksztatcacych i Technicznych w Ustce
(Rysunek 16).

Sponsoring wydarzen kulturalnych:

= 2023 r.. Wspélpraca z Nowym Teatrem w
Stupsku - dofinansowanie cyklu letnich spektakli
plenerowych ,,Lato z komedia”.

= 2023 r.: Sponsoring waznych lokalnie wydarzen,
m.in. Dozynki Rybne — Swieto Ustki.
Organizacja stoiska promocyjno-edukacyjnego
dot. morskiej energetyki wiatrowej i projektow
PGE Baltica.

Sponsoring wydarzen sportowych:

= 2022 - 2023 r.: Wsparcie finansowe organizacji
prestizowych regat Ustka Charlotta Sailing
Days.

by PGE
& Orsted
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=  Osoby/grupy
szczegolnie
wrazliwe

= Rybacy posiadajacy kutry i korzystajacy z
nabrzezy w porcie

* Firmy dzialajace w okolicy inwestycji
takiej jak restauracje, bary, sklepy, punkty
sprzedazy, stacja kontroli pojazdow etc.

= Mieszkancy

06. 2023 r. Spotkanie informacyjne dla
urzednikéw Miasta Ustka i Powiatu Stupskiego
zudzialem Zarzadu Portu Morskiego w Ustce nt.
budowy bazy serwisowej PGE Baltica

10.2023 r.: Organizacja konsultacji — dyzuru
informacyjnego PGE Baltica w Urzgdzie miasta
Ustka

12.2023 r. — wyklad ekspertéw PGE Baltica dla
shuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku ,,Zyj
Kolorowo”.  Spotkanie mialo na celu
rozwiazanie watpliwosci dotyczacych morskiej
energetyki wiatrowej (Rysunek 17).

=  Osoby/grupy
szczegolnie
wrazliwe

= Inne
interesu

grupy

= Mieszkancy Ustki i Powiatu stupskiego
= Turysci
=  Media lokalne i regionalne

Cykliczna wspotpraca — Publikacja materiatow
na temat przygotowan do budowy bazy
serwisowej w lokalnych mediach: TV Stupsk,
,,Gtosie  Pomorza” 1 ,Goncu Usteckim”.
Przyktady tej wspotpracy to:

o https://www.tv-
slupsk.pl/artykul/8601,morskie-farmy-
wiatrowe-pge-inwestycja-wazna-dla-
mieszkancow-i-srodowiska

o https://gp24.pl/magiczne-ogrody-w-
ustce-otwarte-poznaj-barwe-zapach-
smak-i-mowe-roslin/ar/c1-17602545

o http://ustka.pl/pl/artykul/452/
goniec-ustecki

Listopad 2023 r. — Majgc na wzgledzie
dziedzictwo kulturowe miasta Ustki wsparto
wydanie monografii nt. dawnej stoczni w Ustce,
zawierajacej sylwetki jednostek plywajacych,
ich podstawowa charakterystyke techniczng
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wraz ze zdjeciami todzi i kutrow oraz biografie
stoczniowcow i ich wspomnienia.

Przyklady dzialan przeprowadzonych w miescie Ustka:
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Rysunek 14,15,16,17: Przyktady przeprowadzonych dziatan w miescie Ustka
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4.4.  Przyszle zaangazowanie interesariuszy

W kontekscie dalszej realizacji inwestycji Morskich Farm Wiatrowych komunikacja dla interesariuszy gminy Choczewo i miasta Ustka powinna byc¢
kontynuowana w oparciu o udostepnianie informacji o roli morskiej energetyki w zwigkszaniu niezalezno$ci energetycznej kraju, poprawie bezpieczenstwa
energetycznego oraz strategicznym charakterze catego przedsiewzigcia. Warto rowniez podkresli¢ aspekt srodowiskowy inwestycji - zwigkszenie udziatu
odnawialnych Zrodet energii w rynku energetycznym kraju, poprawe stanu srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

W celu utrzymania dobrych relacji ze spotecznosciami lokalnymi kontynuowane beda dotychczasowe dziatania. 11T edycja programu "Choczewo. Gmina
Napedzana Wiatrem" planowana jest na wiosng 2024 roku. W przypadku miasta Ustka spotka planuje kontynuowac wieloletnie porozumienie z Zespotem Szkot
Ogolnoksztatcacych i Technicznych w Ustce, coroczng inicjatywe strefy edukacyjnej PGE Plaza podczas dwoch wakacyjnych tygodni w Ustce oraz partnerstwo
w programie "Zielona Ustka". Cykliczna wspoétpraca z lokalnymi mediami polegajaca na publikacji materialow o projekcie rowniez zostanie przedtuzona na
kolejne lata. Dla obu lokalizacji projektu odbgda si¢ kolejne spotkania informacyjne dla lokalnej spoteczno$ci w celu rozwiania wszelkich watpliwos$ci
dotyczacych inwestycji, tak jak mialo to miejsce w 2022 i 2023 roku.

Spoétka bedzie organizowaé spotkania z jednostkami samorzadu terytorialnego w Choczewie i Ustce co najmniej raz w roku w Kluczowych momentach dla
projektu, na zaproszenie wtadz lokalnych, w celu przedstawienia aktualnego etapu realizacji inwestycji oraz kolejnych planowanych krokéow lub w przypadku
wystapienia zmian w projekcie. Spotka pozostanie w statym kontakcie z lokalnymi spotecznosciami w celu wyjasnienia wszelkich watpliwosci dotyczacych
projektu (Zatacznik 1).

W celu utrzymania dobrych relacji z rybakami i ich przyjaznego wspotistnienia z morskimi farmami wiatrowymi, firma planuje kontynuowaé¢ wspolprace z
Polska Izba Morskiej Energetyki Wiatrowej (PIMEW) oraz w ramach porozumienia branzowego. Bedzie rowniez kontynuowac¢ udzial w finalizacji i przyjeciu
"Kodeksu dobrych praktyk w zakresie wspoétistnienia MFW i Rybotéwstwa Morskiego". Rybacy sg wazng grupa interesariuszy, potencjalnie uznang za wrazliwa,
dlatego specjalne $rodki, dedykowane tej grupie, ktore sa wdrazane, sa opisane w LRF. Srodki te odnosza sie do dziatan prowadzonych w ramach polskiego
porozumienia w sprawie morskiej energetyki wiatrowej, w ramach uzgodnien sektorowych koordynowanych przez PIMEW, a takze do bezposrednich dziatan
prowadzonych w ramach projektu. Dalsze zaangazowanie rybakow z portow dotknietych skutkami projektu, gtéwnie z Ustki, Leby i Wiadystawowa, bedzie
rowniez wyrazone w kampaniach informacyjnych wsrdéd mieszkancow i rybakéw w obszarach realizacji 1 oddziatywania projektu dotyczacych charakteru i
zakresu projektu oraz zwigzanych z nim ucigzliwos$ci i sposobow ich tagodzenia, w publikowanych informacjach o etapie operacyjnym MFW i jego wptywie
na rybakéw w gtownych portach objetych oddziatywaniem projektu lub w inny sposéb udostepniac¢ informacje spoteczenstwu w taki sposob, aby byto ono ich
swiadome, w przygotowanej broszurze informacyjnej oraz na spotkaniach informacyjnych w gtdwnych portach objetych oddzialywaniem projektu dotyczacych
ograniczen i wylaczen w zakresie rybotdwstwa i turystyki.

Wazne jest, aby firma zminimalizowala negatywny wpltyw na naturalne i historyczne dziedzictwo lokalnego krajobrazu oraz utrzymywata otwarty dialog
publiczny z lokalng spotecznos$cia, dlatego na tym begda opierac si¢ przyszte dziatania inwestorow.

Dane kontaktowe zespotu ds. komunikacji projektu:
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1. Baltica?

www.baltica.energy

e Marcin Poznan - Starszy Ekspert ds. komunikacji w PGE S.A.
marcin.poznan@gkpge.pl
+ 48 887 856 620

e Beata Gluszcz — Menadzer Komunikacji w Orsted
beagl@orsted.com
+48 573 412 537

2. Centrum serwisowe w Ustce
https://pgebaltica.pl/

e Marcin Poznan - starszy specjalista ds. komunikacji w PGE S.A.
marcin.poznan@gkpge.pl
+ 48 887 856 620

5. HARMONOGRAM DZIALAN

Ponizszy harmonogram (Tabela 6) przedstawia dziatania, ktore zostaty i zostang podje¢te w catym cyklu zycia projektu - od etapu przygotowania, poprzez etap
budowy, az po etap eksploatacji i utrzymania projektu Morskich Farm Wiatrowych Baltica 2+3 i bazy operacyjno-serwisowej w Ustce.
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Tabela 6: Harmonogram dziatar wobec interesariuszy podczas cyklu Zycia projektu
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Regulama komunikacja i organizacja spotkan

Identyfikacja i zaangazowanie zainteresowanych sasiadow inwestycji

Regulama komunikacja i spotkania z zaangazowanymi spolecznosciami

Zaangazowanie w rozwiazywanie problemow lokalnej spolecznosci oraz poprawe zycia mieszkarcow

Dodatkowe spotkania otwarte w razie potrzeby
Publikowanie i rozpowszechnianie kluczowych informacji na temat realizacji inwestycji za pomocg narzedzi wiasnych, a takze przy pomocy
administracji samorzagdowe]
Regularna komunikacja i spotkania z zainteresowanymi grupami

Poinformowanie zainteresowanych stron o rozpoczeciu dzialalnosci bazy serwisowej, wszelkich procedurach bezpieczeristwa i funkcjonowania

obiektu

Informowanie interesariuszy o mechanizmie rozpatrywania skarg i wnioskéw dotyczacych
funkcjonowania bazy

Biezace informowanie o okresowych wynikach
dziatalnosci obiektu.

Regulame informowanie o
biezacej dziatalnosci
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6. MECHANIZM ROZPATRYWANIA SKARG
6.1. Cel

Mechanizm sktadania skarg umozliwia kazdej zainteresowanej stronie zgloszenie uwag, ztozenie zazalenia lub skargi na sposob, w jaki projekt jest planowany
lub realizowany. Zazalenia moga przybiera¢ form¢ konkretnych skarg dotyczacych szkod, obaw dotyczacych rutynowych dziatan w ramach projektu lub
postrzeganych incydentéw i oddziatywan.

Dla spotecznosci dotknigtych skutkami funkcjonowania projektu skuteczny mechanizm sktadania skarg stanowi dostepna, ale jednocze$nie sformalizowana
(identyfikacja, $ledzenie i rozstrzyganie skarg) alternatywe dla zewnetrznego procesu rozstrzygania sporow. Niemniej jednak interesariusze zawsze beda mieli
prawo do zlozenia skargi do odpowiednich wladz lub zgodnie z zatozeniami systemu prawnego i zgodnie z obowigzujacym w Polsce prawem.

Mechanizm rozpatrywania skarg jest dostosowany do lokalnego kontekstu i ma na celu znalezienie wzajemnie korzystnych rozwigzan w celu rozstrzygniecia
kwestii spornych i rozwoju opartych na zaufaniu relacji spotka-spotecznos¢ lokalna. Spotka zobowigzuje sie¢ do terminowego rozpatrywania wszelkich
otrzymanych skarg w ramach przejrzystego mechanizmu opisanego w pkt. 6.2.

6.2.  Mechanizm rozpatrywania skarg - zasady

Uznajac zroéznicowane rodzaje dziatalno$ci spotki i obecno$é roznych wykonawcow, kazda dziatalno$¢ podlega mechanizmowi rozpatrywania skarg w oparciu
o istniejace szczegotowe procedury zarzadzania skargami. Procedury te sg przejrzyste, nie wigzg si¢ z zadnymi kosztami i nie pociagaja za soba zadnych
konsekwencji dla strony sktadajacej skarge. Spotka monitoruje stosowanie procedur zarzadzania skargami i rozpatruje je na biezaco.

Konkretne procedury rozpatrywania skarg sg zgodne z wytycznymi dotyczacymi zarzgdzania skargami i opierajg si¢ na nastepujgcych zasadach:

o Istniejg dwa zespoty, ktére zarzadzajg procesem sktadania skarg:

o W przypadku projektu Baltica 2+3 - Zesp6t Zarzadzania Interesariuszami JV. Sktada si¢ on z pracownikow zespotéw ds. komunikacji PGE
i Orsted.
o Dlaportu O&M w Ustce - Biuro ds. Odnawialnych Zrédet Energii PGE, jako zesp6t ds. komunikacji dla PGE Baltica.

e skargi mozna zlozy¢ osobiscie, telefonicznie, listownie badz mailowo. Dane kontaktowe zostaty podane w pkt. 6.3.

o wszystkie skargi i sposob zarzadzania nimi, w tym szczego6ty skargi, podsumowanie skargi, porozumienie w sprawie proponowanych dziatan oraz
dziatania monitorujace podjete w odpowiedzi na skarge jak i dziatania monitorujace podjete w odpowiedzi na nia, beda rejestrowane w rejestrze
skarg. Cata korespondencja bedzie udokumentowana w bazie danych SEP w celu monitorowania, raportowania i wyciagania wnioskow. Wzor
formularza bedzie dostgpny na stronie internetowej (Zatacznik nr 1). Skargi mozna sktadaé w jezyku polskim;
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e na wyrazng prosbe skarzacego lub we wrazliwych przypadkach skargi beda mogly by¢ sktadane anonimowo;

o formalne potwierdzenie otrzymania skargi przez skarzacego i przypisanie jej numeru wpisu W ramach rejestru skarg: w przypadku skarg
otrzymanych droga elektroniczna, powiadomienie jest wysylane e-mailem w momencie ich rejestracji, nadajac im priorytet wedlug tresci w celu
powiadomienia 0 Otrzymaniu i rozpatrzeniu w mozliwie najkrotszym czasie; w przypadku skarg otrzymanych w formie fizycznej, spotka stosuje
oficjalng piecze¢ potwierdzajaca, zawierajaca przypisany numer wpisu; jesli skarga nie jest dobrze zrozumiana lub jesli wymagane sa dodatkowe
informacje, na tym etapie skarzgcy zostanie poproszony o wyjasnienia,

e ocena priorytetu i przypisanie odpowiedzialno$ci za rozwigzanie: istotne obawy i incydenty beda natychmiast zglaszane kierownictwu wyzszego
szczebla.

Jesli skarga jest zasadna, zostanie zakwalifikowana do jednej z 3 kategorii:
e Skarga na poziomie 1: skarga, ktorej potencjalny wptyw i/lub konsekwencje sg niskie i moga by¢ szybko rozwigzane,
e Skarga na poziomie 2: skarga na poziomie 1, ktora czgsto si¢ powtarza lub zostata zgtoszona przez wielu skarzacych,

e Skarga na poziomie 3: skarga, ktorej rozwigzanie moze wptynaé na powodzenie, harmonogram, wyniki lub wizerunek projektu lub narusza
przepisy prawa krajowego albo normy narodowe.

Kierownictwo projektu zostanie powiadomione o wszystkich skargach, a Dyrektor Projektu/Inwestycji zostanie powiadomiony o wszystkich skargach Poziomu
3. Zespot ds. Zarzadzania Interesariuszami badz Biuro ds. OZE (podrozdziat 6.3) zainicjuje rozwigzanie skarg poziomu 1, ktérych potencjalny wptyw i
konsekwencje sg stosunkowo niewielkie.

Kierownictwo projektu zainicjuje rozwigzanie wszystkich skarg na poziomach 2 i 3 oraz skarg na poziomie 1, ktore mogg mie¢ istotne konsekwencje dla
wizerunku, realizacji lub wynikow projektu. W przypadku skarg, ktore wymagaja zaangazowania strony trzeciej (np. eksperta technicznego, organu), Zespot

ds. Zarzadzania Interesariuszami badz Biuro ds. OZE (w zaleznosci od inwestycji, ktorej dotyczy skarga) jest odpowiedzialny za:

e skontaktowanie si¢ z odpowiednia strong trzecig w celu konsultacji lub uzyskania rozwigzania,
e wpisanie do systemu historii podjetych dziatan, listy osob odpowiedzialnych, ktore przeanalizowaly skarge, jesli takie dokumenty sa zataczone.

Jesli przedstawione rozwigzanie nie zostanie zaakceptowane, nastgpuje apelacja i ponowna komunikacja skarzacego do spdtki samodzielnie lub poprzez
zewnetrzne instytucje, a proces rozpatrywania jest powtarzany; jesli problem ze skargi jest rozwigzany, nastepuje monitoring i ocena.

Wszystkie skargi muszg by¢ rozpatrywane W sposob dyskretny i obiektywny.

Oddzielny mechanizm sktadania skarg zostanie opracowany w celu rozpatrywania wewnetrznych skarg zwigzanych z procesem zatrudnienia.
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Ogolny proces zamknigcia skargi nie powinien przekroczy¢ 30 dni kalendarzowych. Jesli podniesiona kwestia jest ztozona i wymaga dalszego zbadania,
skarzacy zostanie powiadomiony o czasie niezbednym do udzielenia odpowiedzi.

Proces rozpatrywania skargi ma na celu ugodowe rozwigzanie sporu, jednak jesli bedzie to nieosiagalne w opisanej procedurze, po wyczerpaniu dobrej woli
oraz dostgpnych mozliwosci apelacji, pozostaje zewngtrzna procedura sgdowa.

6.3.  Mechanizm rozpatrywania skarg — procedura

Ponizszy schemat (Rysunek 18) przedstawia ogdlny sposob rozpatrywania skarg dla obydwu inwestycji opisanych w niniejszym Planie Zarzadzania
Interesariuszami.
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KROK 1
Przyjecie skargi

(przekazana osobiscie, telefonicznie badz mailowo)

KROK 2
Sprawdzeniei ocena

OKRESLENIE PRIORYTETU ™ REJESTRACJASKARGI ™= \WYSEANIE POTWIERDZENIA ZGtASZAIACEMU

KROK 3 Skarzacy nie akceptuje
Zbadanie problemui propozycjarozwigzania —_— Krok 3A
WERYFIKACJA PROBLEMU - ROZWIAZANIE =%  PRZEDSTAWIENIE ROZWIAZANIA rozwiazania Weryfikacja
rozwigzania

z ewentualnym
Zaangazowaniem
strony trzeciej

KROK 4
Implementowanie rozwigzania

KROK 5

Rozwigzanie problemu
MONITORING - EWALUACIA - ZAMKNIECIE SPRAWY

Rysunek 18: Procedura mechanizmu rozpatrywania skarg
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6.3.1. Procedura dla inwestycji Baltica 2+3

Zapytanie 0 mechanizm rozpatrywania skarg oraz sama skarge mozna ztozy¢ telefonicznie dzwonigc pod wskazane nizej numery telefonu oraz online wysytajac
wypetniony formularz (Zatacznik nr 2) na wskazane ponizej adresy mailowe:

1. Baltica 2+3 by PGE & Orsted

www.baltica.energy

e Marcin Poznan — Starszy Ekspert ds. Komunikacji w PGE S.A.
marcin.poznan@gkpge.pl
+ 48 887 856 620

o Beata Gluszcz — Menadzer Komunikacji w @rsted
beagl@orsted.com
+48 573 412 537

Dla oséb preferujgcych tradycyjng droge korespondencji, w ponizszej lokalizacji, rozstawiona zostata skrzynka, do ktorej mozna ztozy¢ zapytanie o mechanizm
rozpatrywania skarg badz samg skarge:

1. Urzad Gminy Choczewo
ul. Pierwszych Osadnikéw 17, 84-210 Choczewo
e-mail: pgebaltica@gkpge.pl

2. Swietlica wiejska w m. Kopalino
ul. Bursztynowa 2, 84-210 Kopalino

e-mail: pgebaltica@gkpge.pl

3. Swietlica wiejska w m. Kierzkowo
ul. Kierzkowo 27, 84-210 Kierzkowo

e-mail: pgebaltica@gkpge.pl
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Odpowiedzialnym za proces rozpatrywania skarg bedzie Zespol ds. Zarzadzania Interesariuszami, ktéry we wlasciwy sposob i zgodnie z przyjeta
procedurg bedzie zarzadzat rozpatrywaniem skarg.

Wszelkie skargi bedg rozpatrywane zgodnie z procedura rozpatrywania skarg, ktorej kroki zostaly szczegélowo omoéwione ponize;j:

Krok 1: Przyjecie skargi - Dostgpnych bedzie kilka metod sktadania skarg - osobiscie (ustnie badz pisemnie za posrednictwem wypelnionego
kwestionariusza) we wskazanych wyzej lokalizacjach, telefonicznie dzwonigc pod wskazane numery telefonu, listownie oraz online wysytajac
wypeliony formularz skargi (Zatacznik nr 2) na wskazany adres mailowy badz pocztowy. Formularz skargi bedzie dostgpny na stronie
internetowej inwestycji oraz w wersji papierowej we wskazanych wyzej placowkach/placowce.

Krok 2: Sprawdzenie i ocena - Zesp6t ds. Zarzadzania Interesariuszami zarejestruje skarge przypisujac jej unikalny numer w rejestrze skarg.
Na prosbe skarzacego lub we wrazliwych przypadkach, wnioski beda rozpatrywane anonimowo. Skarzacy otrzyma potwierdzenie przyjgcia
skargi w terminie 7 dni roboczych (telefon, SMS, list, e-mail) od daty wptynigcia zgtoszenia. W potwierdzeniu b¢dzie podany numer skargi,
aby wnioskujacy mogt na jego podstawie zweryfikowac etap procesu. W przypadku niejasnosci w zgloszeniu, cztonek Zespotu ds. Zarzadzania
Interesariuszami skontaktuje si¢ ze zglaszajacym w terminie 7 dni roboczych od wplyniecia zgloszenia.

Jesli zostanie uznane, Ze skarga jest niezasadna (narusza zasady korporacyjne projektu lub jego akcjonariuszy), skarga zostanie oddalona.
Decyzja zostanie przekazana sktadajagcemu skarge na pismie (oraz osobiscie, jezeli jest to wymagane) wraz z podaniem powodéw odwotania.

W szczegblnych przypadkach, jezeli bedzie to uzasadnione przedmiotem badz zakresem skargi, w proces wiaczone zostang strony trzecie (np.
wladze centralne, lokalne, czy inne podmioty jak organizacje pozarzadowe).

Krok 3: Zbadanie problemu i propozycja rozwigzania - Zesp6t ds. Zarzadzania Interesariuszami rozpatrzy skargg i zaproponuje rozwigzanie
w jak najkrotszym terminie, ale nie pdzniej niz w ciggu 14 dni. Jesli bedzie to niezbedne, odpowiedzialny za konkretna skarge cztonek zespolu
skontaktuje sie ze strong trzecig — np. wladzami lokalnymi czy organizacja pozarzadowa — w celu zaproponowania rozwigzania problemu.

Odpowiedzialny cztonek zespotu omowi wyniki dochodzenia i proponowane rozwigzanie ze skarzacym. Odpowiedz moze zosta¢ przekazana
na kilka sposobow, w zalezno$ci od preferencji skarzacego wskazanej na etapie sktadania skargi (np. osobiscie, telefoniczne czy poprzez e-mail
badz listownie). Zespot poprosi takze o pisemng akceptacjg zaproponowanego rozwigzania.

o W przypadku skarg ocenionych na poziomie 1, Zespot skontaktuje si¢ bezposrednio ze skarzacym w celu opracowania rozwigzan pod
nadzorem Kierownika.

o W przypadku skarg oszacowanych na poziom 2, Kierownik Zespotu ds. Zarzadzania Interesariuszami bedzie odpowiedzialny za
skoordynowanie rozwigzania i odpowiedzi. O proponowanym rozwigzaniu informowani sg inni pracownicy szczebla seniorskiego, a
akceptuje je Dyrektor Projektu/Inwestycji.
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o W przypadku zazalenia sklasyfikowanego na poziomie 3, dzialania rozpoczynaja si¢ natychmiast i rownolegle zasiegana jest — jesli jest
to niezb¢dne/wymagane — konsultacja stron trzecich.

o W przypadku odpowiedzi do skarg na poziomie 3, jest ona podpisywana przez Dyrektora Projektu/Inwestycji, a w przypadku skarg na
poziomie 1 i 2 — Kierownika Zespotu ds. Zarzadzania Interesariuszami.

e Krok 3A: Gdy skarzacy nie akceptuje zaproponowanego rozwigzania, implementowany jest krok 3A (weryfikacja rozwiazania), w ramach
ktorego podejmowane sa dziatania analizujace i weryfikujace propozycje i ewentualne zaangazowanie strony trzeciej (np. wiladz
samorzadowych czy organizacji pozarzadowych) badz mediacje. Skarga rozpatrywana jest przez Komitet ds. Zazalen Projektu w celu utatwienia
znalezienia rozwigzania. Nadzor nad przebiegiem tego procesu sprawuje Kierownik Zespotu ds. Zarzadzania Interesariuszami. Po zakonczeniu
kroku 3A i akceptacji rozwigzania przez skarzacego, wdrazany jest krok 4. W ostatecznosci, jesli sprawa jest nierozwigzana za posrednictwem
mechanizmu rozpatrywania skarg, skarzacy moze odwota¢ si¢ do organdéw sagdowych.

o Kok 4: Implementowanie rozwiazania - w przypadku stosunkowo prostych, krotkoterminowych dziatan, ktore moga rozwigzac problem, celem
bedzie wdrozenie rozwigzania w ciagu 20 dni. W przypadku rozwiazan, ktore wymagaja dtuzszego czasu lub w przypadku ktorych skarzacy nie sa
usatysfakcjonowani lub wymagane sa dodatkowe dziatania naprawcze, Zespot ds. Rozpatrywania Skarg bedzie informowat skarzacych o postgpach
(co najmniej raz w miesigcu) do momentu catkowitego wdrozenia rozwigzania.

Odpowiedzialny za sprawe cztonek Zespolu informuje skarzacego, ze rozwiazanie i dziatania naprawcze zostalty wdrozone i potwierdza, ze
skarzacy jest zadowolony z rozwigzania.

o Kok 5: Rozwiazanie problemu — po implementowaniu rozwigzania i ewaluacji jego wdrozenia, nastepuje zamknigcie skargi, o czym skarzacy
jest informowany przez odpowiedzialnego za sprawg cztonka Zespotu.

6.3.2. Procedura dla inwestycji budowy portu serwisowego w Ustce

Zapytanie 0 mechanizm rozpatrywania skarg oraz samg skarge mozna ztozy¢ osobiscie we wskazanej ponizej lokalizacji, telefonicznie dzwonigc pod wskazany
numer telefonu, listownie oraz online wysytajac wypeliony formularz (Zatacznik nr 2) na wskazany ponizej adres mailowy:

1. PGE Baltica
ul. Mokotowska 49, 00-542 Warszawa
tel. +48 (22) 340 50 60
e-mail: pgebaltica@gkpge.pl
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Marcin Poznan — Starszy Ekspert ds. Komunikacji
marcin.poznan@gkpge.pl
+ 48 887 856 620

Dla o0so6b preferujacych tradycyjna droge korespondencji, w ponizszej lokalizacji, rozstawiona zostala skrzynka, do ktérej mozna ztozy¢ zapytanie o mechanizm
rozpatrywania skarg badz sama skarge:

2. Biblioteka Miejska w Ustce
ul. Kopernika 22, 76-270 Ustka
e-mail: pgebaltica@gkpge.pl

Odpowiedzialnym za proces rozpatrywania skarg bedzie Biuro ds. Odnawialnych Zrédel Energii (BOZE), jako departament PGE S.A., ktore we
wlasciwy sposob i zgodnie z przyjeta procedurg bedzie zarzadzat rozpatrywaniem skarg.

Wszelkie skargi beda rozpatrywane zgodnie z procedura rozpatrywania skarg, ktorej kroki zostaly szczegélowo omoéwione ponizej:

e Krok 1: Przyjecie skargi - Dostepnych bedzie kilka metod sktadania skarg - osobiscie (ustnie badz pisemnie za posrednictwem wypetnionego
kwestionariusza) we wskazanych wyzej lokalizacjach, telefonicznie dzwonigc pod wskazane numery telefonu, listownie oraz online wysyltajac
wypetiony formularz skargi (zatacznik nr 2) na wskazany adres mailowy badz pocztowy. Formularz bedzie dostepny na stronie internetowej
inwestycji oraz w wersji papierowej we wskazanych wyzej placowkach/placéwce.

e Krok 2: Sprawdzenie i ocena - Biuro ds. Odnawialnych Zrodet Energii zarejestruje skarge przypisujac jej unikalny numer w rejestrze skarg.
Na prosbe skarzacego lub we wrazliwych przypadkach, wnioski beda rozpatrywane anonimowo. Skarzacy otrzyma potwierdzenie przyjecia
skargi w terminie 7 dni roboczych (telefon, SMS, list, e-mail) od daty wptynigcia zgloszenia. W potwierdzeniu bedzie podany numer skargi,
aby wnioskujgcy mogl na jego podstawie zweryfikowaé etap procesu. W przypadku niejasnosci w zgloszeniu, cztonek Biura ds. Odnawialnych
Zrodet Energii skontaktuje si¢ ze zgtaszajacym w terminie 7 dni roboczych od wptyniecia zgloszenia.

Jesli zostanie uznane, ze skarga jest niezasadna (narusza zasady korporacyjne projektu lub jego akcjonariuszy), skarga zostanie oddalona.
Decyzja zostanie przekazana sktadajagcemu skarge na pismie (oraz osobiscie, jezeli jest to wymagane) wraz z podaniem powoddéw odwolania.

72


mailto:marcin.poznan@gkpge.pl
mailto:pgebaltica@gkpge.pl

baltica2 | 2

W szczegblnych przypadkach, jezeli bedzie to uzasadnione przedmiotem badz zakresem skargi, w proces wiaczone zostang strony trzecie (np.
wladze centralne, lokalne, czy inne podmioty jak organizacje pozarzadowe).

Krok 3: Zbadanie problemu i propozycja rozwiazania - Biuro ds. Odnawialnych Zrédet Energii rozpatrzy skarge i zaproponuje rozwigzanie
w jak najkrotszym terminie, ale nie pézniej niz w ciggu 14 dni. Jesli bedzie to niezbedne, odpowiedzialny za konkretng skarge cztonek zespotu
skontaktuje sie ze strong trzecig — np. wladzami lokalnymi czy organizacja pozarzadowa — w celu zaproponowania rozwigzania problemu.

Odpowiedzialny cztonek Biura omowi wyniki dochodzenia i proponowane rozwigzanie ze skarzagcym. OdpowiedZ moze zosta¢ przekazana na
kilka sposobow, w zaleznosci od preferencji skarzacego wskazanej na etapie sktadania skargi (np. osobiscie, telefoniczne czy poprzez e-mail
badz listownie). Zespdt poprosi takze o pisemna akceptacj¢ zaproponowanego rozwigzania.

o W przypadku skarg ocenionych na poziomie 1, Zespot skontaktuje si¢ bezposrednio ze skarzacym w celu opracowania rozwigzan pod
nadzorem Kierownika.

o W przypadku skarg oszacowanych na poziom 2, Dyrektor Biura ds. Odnawialnych Zrodet Energii bedzie odpowiedzialny za
skoordynowanie rozwigzania i odpowiedzi. O proponowanym rozwigzaniu informowani sa inni pracownicy szczebla seniorskiego, a
akceptuje je Dyrektor Projektu/Inwestycji.

o W przypadku zazalenia sklasyfikowanego na poziomie 3, dziatania rozpoczynajg si¢ natychmiast i rownolegle zasiggana jest — jesli jest
to niezb¢dne/wymagane — konsultacja stron trzecich.

o W przypadku odpowiedzi do skarg na poziomie 3, jest ona podpisywana przez Dyrektora Projektu/Inwestycji, a w przypadku skarg na
poziomie 1 i 2 — Dyrektora Biura ds. Odnawialnych Zrodet Energii

Krok 3A: Gdy skarzacy nie akceptuje zaproponowanego rozwigzania, implementowany jest krok 3A (weryfikacja rozwigzania), w ramach
ktérego podejmowane s3 dziatania analizujace i weryfikujace propozycje i ewentualne zaangazowanie strony trzeciej (np. wiladz
samorzadowych czy organizacji pozarzadowych) badz mediacje. Skarga rozpatrywana jest przez Komitet ds. Zazalen Projektu w celu utatwienia
znalezienia rozwiazania. Nadzér nad przebiegiem tego procesu sprawuje Dyrektor Biura ds. Odnawialnych Zrédet Energii. Po zakonczeniu
kroku 3A i akceptacji rozwigzania przez skarzacego, wdrazany jest krok 4. W ostatecznosci, jesli sprawa jest nierozwigzana za posrednictwem
mechanizmu rozpatrywania skarg, skarzacy moze odwotaé si¢ do organow sagdowych.

Krok 4: Implementowanie rozwiazania - w przypadku stosunkowo prostych, krotkoterminowych dziatan, ktore moga rozwigzaé problem, celem
bedzie wdrozenie rozwigzania w ciagu 20 dni. W przypadku rozwigzan, ktore wymagaja dtuzszego czasu lub w przypadku ktorych skarzacy nie
sg usatysfakcjonowani lub wymagane sa dodatkowe dziatania naprawcze, Biuro ds. Odnawialnych Zrédet Energii bedzie informowato skarzacych
o postepach (co najmniej raz w miesigcu) do momentu catkowitego wdrozenia rozwigzania.

Odpowiedzialny za sprawe cztonek Biura poinformuje skarzacego, ze rozwigzanie i dzialania naprawcze zostalty wdrozone i potwierdzi, ze
skarzacy jest zadowolony z rozwigzania.
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o Krok 5: Rozwiazanie problemu — po implementowaniu rozwigzania i ewaluacji jego wdrozenia, nastepuje zamknigcie skargi, o czym skarzacy
jest informowany przez odpowiedzialnego za sprawg cztonka Biura.

{. ZASOBY, ZARZADZANIE I ODPOWIEDZIALNOSC

Ogolna odpowiedzialno§¢ za skuteczne zaangazowanie interesariuszy projektu, zgodnie z niniejszym Planem, spoczywa na Zespole ds. Zarzadzajacym
Interesariuszami spotek PGE i Orsted dla inwestycji budowy morskiej farmy wiatrowej w gminie Choczewo oraz na Biurze ds. OZE PGE dla inwestycji budowy
portu serwisowego w Ustce.

Za relacje z interesariuszami na poziomie korporacyjnym odpowiedzialni sg: Zesp6t ds. Zarzadzania Interesariuszami dla inwestycji na terenie gminy Choczewo
oraz Biuro ds. Odnawialnych Zrddet Energii dla inwestycji w Ustce. Jednostki te sa i beda wspierane przez inne jednostki i ich zespoly w razie potrzeby w celu
realizacji kluczowych zadan:

wdrozenie niniejszego Planu Zaangazowania Interesariuszy;

nadzor nad wdrazaniem i niezbgdng aktualizacja Planu;

zarzadzanie korporacyjna/centralng baza danych skarg;

identyfikacja ryzyk zwigzanego ze skargami, okres$lanie dziatan naprawczych;

regularna wspotpraca wszystkich komorek organizacyjnych z odpowiednimi wykonawcami budowlanymi w celu identyfikacji lokalnych spraw,
ktore wymagaja uwagi kierownictwa i szczegdlnego zaangazowania.

Osobami majgcymi nadzor nad catym projektem i bedace za niego odpowiedzialne sg ITP Leaderzy zarowno od strony PGE, jak i Qrsted. Osoby pracujace na
tych stanowiskach posiadaja odpowiednie do§wiadczenie w prowadzeniu takich dziatan.

Zespoty wykonujace zadania na rzecz angazowania interesariuszy rOwniez sg pracownikami posiadajacymi kompetencje do zarzadzania kluczowymi grupami
dla projektu.

Zespotami implementujacymi Plan Zarzadzania Interesariuszami s Biuro ds. Odnawialnych Zrodet Energii PGE dla inwestycji w Ustce oraz Zespot
Zarzadzania Interesariuszami dla inwestycji Baltica 2+3. Beda one zarzadza¢ interakcja zaangazowanych wykonawcoé6w w projekt z lokalnymi spotecznos$ciami
w celu zapewnienia dobrych relacji. Aby to zrealizowaé zostanie nawigzany biezacy kontakt i wspotpraca — zespoty bedg zasilaé wiedzg wykonawcow,
oczekujgc tego samego od nich.

Powotane zespoly beda raportowac do osob odpowiedzialnych za projekt raz w miesigcu, a w razie potrzeby czgéciej. Strategia zaangazowania interesariuszy
bedzie komunikowana w ramach firmy na comiesigcznych spotkaniach, a w razie potrzeby na cotygodniowych spotkaniach lub i czgsciej.
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8. MONITORING, EWALUACJA | RAPORTOWANIE

8.1.  Raportowanie, monitoring i ewaluacja implementacji Planu Zaangazowania Interesariuszy

W celu oceny skutecznosci niniejszego Planu Zaangazowania Interesariuszy i zwigzanych z nim dziatan, spotka wdrozylta proces zarzadzania i monitorowania
danych, opisany w niniejszej sekcji. Proces ten bedzie dodatkowo wspieral raportowanie do zewngtrznych interesariuszy na zadanie, jako integralny krok w
budowaniu zaufania.

Dziatania zwigzane z zaangazowaniem interesariuszy bedg dokumentowane i archiwizowane w celu zapewnienia odpowiedzialnej realizacji zobowigzan
podjetych wobec interesariuszy.

Ponizsza dokumentacja bedzie wykorzystywana i przechowywana przez spotke podczas realizacji projektu:

o Rejestr dialogu z interesariuszami: stuzy do przechowywania, analizowania i raportowania dziatan zwigzanych z dialogiem z interesariuszami;
Rejestr zobowigzan: stuzy do §ledzenia zobowigzan podjetych wobec réznych interesariuszy za posrednictwem korespondencji wychodzacej
do interesariuszy;

e Protokoty ze spotkan w razie potrzeby;

Lista interesariuszy: biezgca aktualizacja listy, w tym kluczowych kontaktow i danych kontaktowych (numer telefonu, adres e-mail itp.) w miare
identyfikacji dodatkowych interesariuszy;

o Rejestr skarg bedzie rejestrowat wszystkie otrzymane skargi, podjete dziatania zarzadcze i informacje o tym, czy skarga zostata zamknigta w
sposéb satysfakcjonujacy dla skarzacego;

e Monitorowanie przez media informacji dotyczacych projektu.

Postepy z implementowania Planu Zaangazowania Interesariuszy beda regularnie udostgpniane na stronie internetowej projektu, co 6 miesiecy, a po rozpoczeciu
inwestycji nie rzadziej niz raz na rok. Raz na 6 miesi¢cy nastegpowac bedzie takze ewaluacja planu w celu analizy czy nie pojawili si¢ nowi interesariusze,
ktorych nalezatoby uwzgledni¢ w ramach SEP.

Ponizsza tabela (Tabela 7) przedstawia ewaluacj¢ wdrozonych dziatan wobec interesariuszy:

Legenda: R — Odpowiedzialny, A - Rozliczany, C - Konsultowany, I- Informowany
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Dzialania w ramach projektu JV Board | IPT Leaders Zespol Zespol Zarzadzania Biuro ds. OZE
Zarzadzania Interesariuszami
Projektem
Identyfikacja interesariuszy i ich analiza I A C R R
Stworzenie listy interesariuszy i jej aktualizacja I A | R R
Zarzadzanie Interesariuszem i planowaniu komunikacji | A | R R
Dziatania wobec interesariuszy i stala komunikacja I A | R R
Monitorowanie i weryfikacja wdrozonych dziatan I A C R R

8.2.  Raportowanie realizacji inwestycji do interesariuszy

Plan zaangazowania interesariuszy przewiduje takze raportowanie postepow realizacji inwestycji do interesariuszy przewidzianych w ramach PZI. Informacje
beda aktualizowane na stronie internetowej co 6 miesiecy, a po rozpoczeciu inwestycji nie rzadziej niz raz na rok. Z taka samg czestotliwo$cig, inwestor
zobowigzuje si¢ do informowania interesariuszy za posrednictwem mediow o etapach realizacji projektu.

9. ZALACZNIKI

9.1.  Zalacznik nr 1. Rejestr zaangazowania interesariuszy

Typ zaangazowania

Data spotkania

Miejsce spotkania

Uczestnicy
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Kategoria interesariuszy

Grupa Interesariuszy

Nazwisko/Organizacja/Stanowisko/Telefon
lub e-mail

Notatka przed spotkaniem

Notatka po spotkaniu

Dzialania do wdrozenia

Dokumenty/udostepnione informacje

Data nastepnej ewaluacji

Notatki o statusie dzialan

9.2.  Zalacznik nr 2. Formularz skargi

CZESC1
Dane kontaktowe
Nr ewidencyjny:
Data: | Osoba przyjmujaca skarge:
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Imie i Nazwisko: Firma/instytucja:

Kategoria (wykonawca/dostawca/spolecznos¢ | Adres i numer telefonu/adres email:
lokalna):

Preferowany sposob kontaktu (telefonicznie, listownie, e-mail)

CZESC II
Opis skargi

Prosze opisa¢ przedmiot skargi:

Preferowany sposob komunikacji (pisemnie — list/e-mail; ustnie — osobiscie/telefonicznie):

Data zlozenia skargi: Data potwierdzenia wplyniecia skargi:
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Data i podpis skarzacego:

Data i podpis przyjmujgcego skarge:

CZESC III
Rozstrzygniecie/Zamkniecie skargi

Kroki podjete w celu rozwiazania skargi i wynik rozstrzygniecia sporu:

Departament:

Sposéb komunikacji w celu udzielenia
odpowiedzi:

Data zamkniecia sporu:

Data i podpis skarzacego:

Data i podpis przedstawiciela Biura ds.
OZE/Zespohu Zarzadzania Interesariuszami:
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